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1 This text is provided unedited by UNCTAD/UN-ECE as received from the author. 
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? ? ????  ? ???????????? ? ????????????, ?????????? ? ????? ? 

??????????? ? ? ???????????? ? ? ??? ?????? ?, ??? McKinsey Global Institute, 

INSEAD ???? ????? ? ? ????? ?  ?????? , Accenture, Cisco ??????? ? ??? , ??? 
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?????? ?  ? ??????? , ?????? ? ???????????? ????? ??? ????????????? 

?????????? ??? ???? ? ??????????? ? ??????????, ???????? ???????????? 

? ?????. ? ? ???????? ? ?????? ???????????????? ??? ? ????? ?????? ??????? ? 

?????, ????? ? ???? ??????? ? ? ???????? ???????????? ??????? ? 

???????????? ?????????????, ???? ????????  ?? ? ???????????  ????????. 

? ? ??????  ?????? ???????? ??????? ???? ?????? ?????? ???????? ???????? 

??? ? ? ?  ?? ??? ? ????????? ? ?????? ???????? ????????????? ????????, 
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? ??, ?????? , ??????? ???? ?? ??? ??? ??????? ???????? ?????? 

?????? ???????? ???????? (????? ??? ??????, ????????, ? ???????), ?????? ? 

???????  ????? 0.2% ? ? ?  ?? ?????????????? ? ??????? ? ?  ? ?? ??? ? ? ? . ? ?? 

????, ?????  ? 2010 ???? ??????? ? ??? ??? ??????? ?? ?????? ?????? 

????????, ???? ??????? ??????? ???????, ?.?. ??????? ? ??????????  

??????? ???? ??????? ? ?, ??????? ? ? ?  (0.42% ? ? ? ) ??? ? ??? ???? (0.41% 



 4

? ? ? ), ? ?????  ???????????? ? ???????? ???  ???????  – ??????? ??????? 
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????? ???? ??  ? ? ?????  ???????  ??? ??? ????????? ????????. 

? ? ??? ??????? ? ??????? ?????????? ????? ??????????. 

? ??????? ?????????? ?????? ? ???????? ? ? ?  – ??? ??????????? , ?????? 

??????? ??? ???????? ? ? ?? ? ??? ??? ????????  ????????, ?? ??????? 

????????? ????????????? ????????.  

? ??? ? ???? ?????? ???????????, ???? ??? ? ??? ??? ???????????, ??? 

????????, ??? ? ??? ?????????, ?????? ? ??? ???????? ? ? ??????????? ? ? 
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???? ?? ?? ?? ?????????? ?????  ?????? ?? ? ??? ????? ? ? ? -???????. 

? ?????? ?????????? ????? ? ? ? ? -??????? ?? ? ?????  ?? ? ???? ?????, ?  

???? ?? ????? ???? ?? ???? ? ??????, ?????? ??, ? ???????? ???????????? 

??? ??????? ? ?? ??? ??? ??? ?????? ? ??????? ? ???????????? ???????, 

???? ???? – ??????????????? ? ? ?? ????? ????? ? ??-????????? ? ??? ?? 

????????? ??? ? ??????? ?? ? ?? ??? ????????? . 

? ?????? ???????? ?????? ?????? ?? ?? ??????????????? ?????????, ???????? 
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? ?? ????????? ??? ? ??? ??????????? (???? ?? ? ????????? ? ?? 3G ? ? ?????), 

??? ? ? ???????? ? ?  ??? ????? ?. 

? ?????? ?  ? ???????  ?????? ????????? ? ? ???????? ???? ?? ?? ??????? 

?????? ??????? ??????, ???? ???? ?? ???? ????? ??????? ?????????? ROI, ? 

??????????? ? ??? ?????????  ???????.  

? ??? ??????????????? ??????????? ??????? – ????? ?????? ???????? ???????? 

????????????  ???????????  ?????? ?? ???????????  ????? ????, ?????? ? ? 

???????????? ? ??????????  ?????????????????  ???????????? ??????? . ? ?? 

???????? ? ? ?  ???????? ?  ???????  ????????? ????? ????????? ???????? ????? 

? ???? ??????????? ???????  ??????? , ??????? ???????????? ? ??? ?? ???? ? 

?????  ?? ???????. ??? ?? ?? ? ??????? ????? ??? ?? 70 ?? 90 ????, 

????????????? ??? ?????-??????????? ????? ?? ??? ?? ? ?? ??? ?? ???? ? 

????????  ?? ?? ???? ????? ?????, ?????  ???????? ????????? ????? ?????. 

? ????? ????? ??????? ? ??? ?? ???? ? ????????? ? ?????? – ??? ? ? ? ??????? 

??????????. 

? ???? ??????????? ???????? ???????? ? ??? ???? ??????  ???????? ???????? 

??? ?????-??????????? ? ???? ? ?  ? ???????? ?  ???????  ??? ???, 

????????? ? ?  ? ???? ???? ? 150 ? ???????? ???????? ? ???, ?????? ?? WACC 

15%. 

 ? ??? ? ???? ???????????? ? ? ???? ?? ????  ? ? ?  ????? ?? 1.3 ? ???. USD 

????? ? ??? ????, ??????????? ? ?? ????????? ?????????????? ??????????? 

???? ??? ????????. ? ?? ???? ?? ???? ???????? ? ? ??? ?? ???? ? ???????, ???? 

? ?? ?????????? ?? ???????  ???????????. ? ????????? ? ??????? ?  ?? ?? 

????? ?????  ?? ????? ? ??? ???????? ??????? ?????? ???????? ???????????? ? 

? ?????.  

?  2007 ???? ?????? ? ???? ?? ??????? ??? ??? ?? ???? ? ?????  ? ???????? ? 

????????? ?????? ? ???????? ???????? ??? ????????? ? ? ???????? ????? 

??????. ?????????? ???????? ?? ????????? ??????? ? ? ???????? ????????? ? 
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1990 ?? 2002 ???, ?????? ?????????? ? ? ???????? ??? ???? ? ? ???????? 

??? ???????????  ?? ??????????? ?????????? ????? ????? ????? ????? , ??? ? 

??????. 

????? 7 

??? ????????? ??????????? ? ??????? ????? ???????? ? ???? ?????. 

? ??? ?????? ?????? ???? ? ? ? ? -??? ???? ? ??????? ?????????? ???????? ? ? 

???????? ? ????????: 

?? ? ?????? ?? ?? ???? ? ???????  ?? ???? ????? ????? ???????????? ????? 

? ?????? ???? ? ???????? ?????????????????? ? ???????????????? 

?????? ?? ? ??????????  ????????????? ???????? ? ???????? ? 

??? ?????? ????????? ????? ?? ? ?? ????? ; 

?? ? ??? ???? ??????? ????????????? ??? ??? ???? ?, ??? ????????? – 

????????? ??????  ?? ?? ??? ?? ???? ???? ?????? ? ?????? ??? 

??????????? ?????? ???????? ? ???????? ? ?? ?? ? ????????? 

?????????????. 

?? ? ????????? ??????????? ???????? ? ?? ??????????? ? ?? ???????? 

????????????? ????????????, ???? ??? ????????????  ????????????. 

????? 8 

?????? ????? ??????? ?? ???? ?? ??????? ??????? ??? ? ??????? ? 

???????. 

? ? ???? ? ??????? ? ? -??? ??????  ? ??????? ? ??????? ???? ???? ??????? 15% 

??????????. ?  ? ??? ?????? ? ????? ? ???????  ???????? 2002 ???? ?? ? ??? ???? 

??? ? ? ?? ????? ??????? ???????????  ? ? ? ?  – 7,8%. 

? ?? ???? , ?????????? ?? ??? ? ? ?  ?????? ?? ????? ? ??? ??? ?, ?? 30% ? ???. 

? ???? ???, ??? ? ? ?????  ?????? ??? ??????  ?????????? ???????????, ????? ?? 

?????? ?????????? ? ???????????? ? ??????? ? ? ?  ????? ?????. 
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? ?????????? ????????????, ???? ? ??, ??? ???????? ?????? ??? ??????? ? 

?????, ???????? ?? ????? ?? ??? ? ??????  ? ???????? ? ? ??? ??? ??????? ? ? 

??????????? ?, ?? ???????? ? ????????????, ???? ? ?? ?????????? ? ??? ?, 

???????? ?????????  ???????? ????????????? ???????? ?????? . 

? ??????? ?? ? ?? ????????? ? ??? ????? ?? ? ?????? ???????????? ??? 

????? ?? ????? ??????. ? ??, ??????? ? ???? ?? 2004 ??? ???????? ???? 

????????? ?????? ???????????? ? ? ?? ?????????? ??????? ?? 1000 ???????. 

? ?????????????? ?????????? ????? ?????? ??????? ? ?? ???????? ? ??????  

????????? ? ?????????? ? ???? ? ????? . 

????? 9 

?????? ????? ???????? ???? ?? ????????????? ? ???????????? 

????????? 

?  ????? ??????? , ???? ??? ????? ???? ????????? ????? ????????? ? ??????? 

?? ?? ??? ? ? ? ? , ? ? ?????? – ?????????? ? ???? ??????? ? ? ?  ? ?????? (???? 

????? ??????? ? ???, ???? ? ???? ?????? ?????????? ????? ), ?????? ? 

??????????????  ? ????????  ??? ? ??????? ? ?????? ?????? ??????????? 

??????? ???? .  

?? ???????? ? ??????, ?? ????? ?  ??????? , ???? ????? ?? 38 ? ??. 

????????? ????? ?????????. ?????? ????? ?????????? ??? ?????? ??? 

???????????????? ? ???????????? ??????, ???? ?????? ??? 

«???????????????? » ?????, ???????? ??????? ??? ? ??? ???????? ? ???????? 

????????????? ????????. 

????? 10 

?????? ???????? ???? ? ??? ?????? ?? ????????? ???. 

? ?? ?????? ? ?? ??????? ?  ?? ? ?????  ???????????  ???????????  ?????? 

??????????????? ????????? ????????????? ??? ??? ??????? ? ?????????? ? 

???????????? ? ????????? ? ??????? ??????. 
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? ??????? ? ? ??? ????, ???? ??  ?? ?? ? ???????????? ? ?????????? 

???? ????? ? ? ?, ????????? ? ? ?? ????? ? ????????? ? ?????????? 

????????????, ??????????? ?????????? ? ?????????? ???????? ?. 

? ?????????? ???? ???? ??????? ??????? ???????????  ??? ??? ???????? 

???????????? ???? ????? ? ? ??? ????, ??????? ??? ? ????? ??????????? ?????  

???????? ?????? ??? ?? ????? ??? ??? ???????? ?????  ??? 

???????????????? ? ?????? . 
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????????? ???????? ?? ????????? ??? ????? ??????????  

? ??????????? ??? ?????? ? ? ? ??? ?? ????????? ???????? ?? 

??? ??? ??????? ? ??????????. ? ?? ????? ??? ???????? ?????? ???????? ?? 

??????????????? ????????. ?  ?????? ?? ??????? ??? ? ?? ???? ?????????? ? 

???????  ?? ???????  ??? ??????????? ? ?????????? ???????????. 

? ?? ?????? ? ?? ????????? ???????? ??????????????? ? ?????????????  

???? ???? ? ????????  ????? ? ??? ??? ??????? ? ???????? ? ?????????????? ? 

?????? . ? ?? ???????? ? ???????????  ? ???????????? ? ???? ?? ?????? ? ?? 

???????????? ?????? ???????????  ?????????? ? ????? . 

? ? ????? ???????????? ???????? ??????? ??? ???????????  ????? 

???????????? ???? ?? ??, ??????, ????????? (??? ?? ? ??????????) ???????? 

????? ??? ??????? ? ?? ? ?????? ?? ???????????, ???? ????? ????, ??????????? 

?? ?????????? ??????, ?????????? ????????? ????????? ?????????. 

 

????? 12 

?????? ?????? ?????? ?? ????? ???????????  ? ????? ???????? ? ??. 
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??????? ?? ???? . 

?? ?????? ??????????? «?????  ???? ?? ??????» ??? ?????? ???????? ????? 

?? ?????? ????????????? ? ? ?  

?? ? ? ?  ??? ???? ? ??? ?????? ???????  ?????? ? ??????????? ? ????????, 

??? ? ?????? ?????? ?? ???????????  ????  ? ??? ?? ?????????? 

?????? ???????? ???????? 

?? ? ?????? ? ??????? ?????? ???????? ? ?? ??????  ???? ??  ????????????? 

? ??? ??????????? ? ?????? – ??? ??????????? ? ???????????? ??????? 

?? ? ?? ??? ???????? ? ???? ?????? ???? ?? ?? ????? ?????????? ? 

??????????  ? ????????????? ? ? ?  ??? ?????? ???????? ????????, ??? 

?????? ?? ??????? ?????????????? ?????????  ? ????? ? ???????? 

?? ? ? ?????? ??????? ? ????????, ?????? ????????? ?????????????????  

???????????? 


