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1. INTRODUCTION 
 
 Le Programme de coopération technique du Système de gestion et d’analyse de la dette 
(SYGADE) a été mis en place par la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le 
développement pour aider les pays en développement et les pays en transition à renforcer leurs 
capacités de gestion de leur dette. La CNUCED, qui fournit une assistance en matière de gestion de la 
dette depuis plus de 20 ans, est le principal fournisseur mondial d’assistance technique et de services 
consultatifs dans ce domaine. À la fin de décembre 2002, le Programme collaborait avec 
86 institutions de 60 pays à bas revenus ou à revenus moyens. La dette publique de ces pays représente 
environ 39 % de l’encours total de la dette à long terme garantie par l’État de tous les pays en 
développement, soit au total 544 milliards de dollars 1. 
 
 Un des objectifs liés au point 8 des Objectifs de développement du Millénaire 2 – forger un 
partenariat mondial au service du développement – consiste à traiter globalement le problème de 
l’endettement des pays en développement au moyen de mesures nationales et internationales de façon 
à assurer la viabilité de la dette à long terme. L’importance de la viabilité de la dette est soulignée dans 
le consensus de Monterrey, qui contient le passage suivant : « Le financement viable de la dette est un 
élément important pour mobiliser des ressources en vue d’investissements publics et privés. Des 
stratégies nationales détaillées pour suivre et gérer les engagements extérieurs, dans le cadre des 
conditions nationales de viabilité de la dette, y compris des politiques macroéconomiques saines et la 
gestion avisée des ressources publiques, sont un élément essentiel pour réduire les vulnérabilités 
nationales. Les créanciers et les débiteurs doivent être responsables au même titre de la prévention et 
du règlement d’une situation non viable de la dette. Une assistance technique pour gérer la dette 
extérieure et son suivi peut jouer un rôle important et doit être renforcée 3 ». 
 
 Pour aider des pays à gérer leur dette de façon viable, ce Programme offre un ensemble intégré 
de solutions dans le cadre de ses projets de coopération technique. La principale activité prévue par 
ces projets est l’installation d’un progiciel pour l’enregistrement, le suivi et l’analyse de la dette 
publique par les services compétents des Ministères des finances et/ou des Banques centrales. Ces 
institutions bénéficient d’une formation et d’une assistance technique pour apprendre à employer 
efficacement le SYGADE et en particulier pour établir une base de données complète et à jour sur la 
dette et des statistiques récentes et précises et faire les analyses nécessaires. Afin d’assurer la bonne 
utilisation du SYGADE, le Programme et les projets fournissent aussi des conseils sur différents 
aspects de la gestion de la dette, et notamment pour la mise au point de structures institutionnelles et 
administratives appropriées pour une gestion efficace de la dette publique et pour la formation du 
personnel des services compétents. 
 
 Le logiciel est entretenu par une équipe centrale basée à Genève, qui fournit aussi un appui 
technique. La dernière version, SYGADE 5.2, a été distribuée au début de 2000. Comme la version 
précédente, elle est disponible en anglais, français, russe et espagnol. Une de ses caractéristiques les 
plus importantes est le lien avec le Modèle de viabilité de la dette de la Banque mondiale (DSM+). Cet 
outil d’analyse est conçu pour aider les responsables nationaux à formuler une stratégie de gestion de 

    
 1 Chiffre pour l’année 2001 extrait de Global Development Finance, Banque mondiale, 2003. 

 2 Les Objectifs de développement du Millénaire sont un ensemble mesurable de 8 buts, 18 objectifs 
chiffrés et 48 indicateurs adoptés en septembre 2000 par un consensus d’experts du Secrétariat de l’ONU, du 
FMI, de l’OCDE et de la Banque mondiale. Les 191 Membres de l’ONU se sont engagés à les atteindre avant 
2015. Les buts et objectifs sont issus de la Déclaration du Millénaire signée par 189 pays en septembre 2000 
(A/RES/55/2). Ils définissent un partenariat des pays développés et des pays en développement résolus, comme 
il est dit dans la Déclaration, à « créer – aux niveaux tant national que mondial – un climat propice au 
développement et à l’élimination de la pauvreté ». 

 3 Par. 47 du consensus de Monterrey, Rapport de la Conférence internationale sur le financement du 
développement, Monterrey (Mexique), 18-22 mars 2002 (publication des Nations Unies, A/CONF.198/11, no de 
vente F.02.II.A.7), Chapitre premier, résolution I, annexe. 
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la dette, intégrant des mesures de désendettement et des possibilités de nouveaux emprunts qui soient à 
la fois économiques et viables et compatibles avec la politique macroéconomique à long terme des 
pays concernés. 
 
 Le Programme SYGADE est avant tout un programme de renforcement des capacités dans les 
domaines de la finance internationale et nationale, de la gestion des affaires publiques et de 
l’informatisation. À la trente-neuvième session du Conseil du commerce et du développement de la 
CNUCED (16-20 septembre 2002) a été présentée une évaluation indépendante des activités de 
renforcement des capacités de la CNUCED 4 dont il est ressorti que le SYGADE était un des meilleurs 
programmes de renforcement des capacités de la CNUCED dans ce domaine. Les auteurs de cette 
évaluation sont partis du principe que le renforcement des capacités est l’objectif ultime de l’aide au 
développement, qui doit avoir pour but de transmettre aux pays en développement et aux pays 
émergents les compétences et connaissances nécessaires pour qu’ils puissent à terme poursuivre leur 
progrès socioéconomique sans aide extérieure. Définissant le renforcement des capacités comme « la 
faculté d’un programme d’assistance technique de permettre aux pays bénéficiaires de réaliser et de 
maintenir par leur propres moyens les fonctions visées en conséquence directe de ce programme », ils 
en évaluent l’efficacité sur la base de cinq critères : pertinence, efficacité, économie, durabilité et 
impact. Ils ont jugé que le SYGADE était un bon programme car il était ciblé, pouvait s’appuyer sur 
de solides compétences au siège, se fondait sur une approche intégrée, respectait le principe de 
l’appropriation nationale et du renforcement des institutions et s’inscrivait dans une perspective à long 
terme. 
 
 Le renforcement des capacités a beaucoup retenu l’attention ces dernières années, comme en 
témoignent diverses résolutions adoptées par l’Assemblée générale des Nations Unies, le Conseil 
économique et social et la dixième session de la CNUCED. Plus récemment, au paragraphe 13 de sa 
résolution 57/240 du 20 décembre 2002 5, l’Assemblée générale a souligné « la nécessité de renforcer 
la capacité institutionnelle des pays en développement pour ce qui est de la gestion de la dette, 
[demandé] à la communauté internationale d’appuyer les efforts déployés à cet effet et, à ce propos, 
[mis] en lumière l’importance d’initiatives telles que le Système de gestion et d’analyse de la dette, les 
directives du Fonds monétaire international et de la Banque mondiale concernant la gestion de la 
dette publique et le Programme de renforcement des capacités en matière de gestion de la dette ». 
 
 Le présent rapport passe en revue les activités menées dans le cadre du Programme SYGADE 
en 2002. On trouvera en annexe les renseignements plus détaillés sur les activités exécutées dans 
chacun des pays partenaires. 
 
 
2. ACTIVITÉS PAYS DU SYGADE 
 
Localisation des bureaux de gestion de la dette 
 
 À la fin de 2002, le logiciel SYGADE était employé par 86 « bureaux de gestion de la dette », 
généralement installé au Ministère des finances ou à la Banque centrale (dans certains cas au Ministère 
de la planification, dans des administrations locales ou à la Banque d’export-import). Le tableau ci-
dessous indique où est installé le SYGADE en classant les pays par groupe de revenus et par type 
d’institution dans les pays à bas revenus et à revenus moyens. 

 
    
 4 Évaluation des activités de coopération technique de la CNUCED relatives au renforcement des 
capacités, réalisée par une équipe d’évaluation indépendante (J.E. Denis, H. Saha, D. Griffiths) et présentée au 
Groupe de travail sur le Plan à moyen terme et le Budget-Programme à la trente-neuvième session du Conseil du 
commerce et du développement, TD/B/WP/155 (12 juillet 2002). 

 5 Renforcement de la coopération internationale en vue de résoudre durablement les problèmes de la 
dette extérieure des pays en développement (A/RES/57/240). 
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Institution Pays à faibles 
revenus 

Pays à faibles 
revenus 

intermédiaires 

Pays à revenus 
moyens élevés 

Pays à revenus 
élevés 

Total 

Banque centrale 15 12         3 – 30 

Ministère des 
finances 

26 16         6 – 48 

Autres 1 2         5 – 8 

Total 42 30        14 – 86 

Source : World Development Indicators, Banque mondiale (Juillet 2002)6 
 
 La place du bureau de gestion de la dette dans l’organigramme de l’institution varie selon les 
cas. Par exemple, dans les Banques centrales, ce bureau peut faire partie de la Division des statistiques 
de la balance des paiements (Égypte ou Roumanie) ou du Département international (République 
dominicaine). Dans les Ministères des finances, il fait généralement partie du Département de la dette 
publique ou du crédit, mais il peut aussi faire partie du Département du Trésor (Philippines), de la 
Division des relations extérieures (Bangladesh) ou de la Division de l’administration du budget 
(Indonésie). Dans certains pays, comme le Zimbabwe, il fait partie de la Cour des comptes. Sa mission 
exacte peut varier en fonction de sa place dans l’organigramme. 
 
 De même, les mécanismes institutionnels d’enregistrement de la dette diffèrent : parfois, 
l’enregistrement est fait au Ministère des finances et à la Banque centrale, qui disposent chacun de 
droits d’accès spécifiques à la base de données. Dans d’autres pays, l’une de ces deux institutions peut 
consulter la base de données mais ne peut pas la modifier. 
 
Renforcement des capacités de gestion de la dette 
 
 Le SYGADE a été conçu comme un logiciel standard de gestion de la dette. Toutefois, sa mise 
en œuvre est adaptée à chaque pays et cette adaptation est un des moyens par lesquels le Programme 
aide les pays à renforcer leurs capacités de gestion de la dette (voir encadré 1). 
 
Nombre de pays et d’institutions utilisant le SYGADE 
 
 On trouvera au tableau 1 une récapitulation de l’état d’avancement des projets SYGADE au 
niveau des pays. Après avoir augmenté régulièrement au cours des 10 dernières années, avec cinq 
nouveaux pays par an en moyenne, le nombre de pays participant au Programme est resté stable en 
2002. À la fin de 2002, il était de 60. On prévoit qu’en moyenne trois nouveaux pays viendront se 
joindre à ces 60 au cours de chacune des trois prochaines années. 
 
 Dans 19 pays, le SYGADE est installé à la fois au Ministère des finances et à la Banque 
centrale, et un nombre croissant de pays ont décidé de l’employer pour établir une liaison électronique 
entre ces deux institutions (au moyen d’un réseau élargi). Le nombre total d’institutions qui utilisent le 
SYGADE est de 86 et l’on prévoit que le nombre total de nouvelles institutions utilisatrices dans les 
pays qui participent déjà au Programme augmentera de trois à cinq par an. 
 
 À la fin de 2002, la CNUCED était en train de mettre au point ou d’élaborer des nouveaux 
projets pour plusieurs pays. En particulier, des négociations et des préparatifs ont été entrepris en 2002 

    

6 Les économies sont réparties en catégories de revenus selon le revenu national brut (RNB) par habitant 
de 2001 calculé selon la méthode Atlas de la Banque mondiale.  Les pays se répartissent en groupe à faibles 
revenus (745 dollars ou moins), à faibles revenus intermédiaires (746–2 975 dollars), à revenus intermédiaires 
élevés (2 976–9 205 dollars) et à revenus élevés (9 206 dollars et plus). 
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afin d’installer le SYGADE dans trois nouveaux pays, l’Algérie (Banque centrale), le Chili (Banque 
centrale) et le Congo (Ministère des finances). Dans les pays déjà associés au Programme, des 
négociations sont en cours dans le but d’installer le SYGADE dans quatre institutions centrales 
supplémentaires, en République dominicaine, au Rwanda, à la Trinité-et-Tobago et en Ouganda. 
 
 En outre, les responsables du Programme ont continué de recevoir des demandes de clients non 
traditionnels, tels que des provinces ou municipalités. En Argentine, le gouvernement fédéral a déjà 
installé le SYGADE dans plusieurs provinces et a fourni une formation et une assistance technique 
encadrées par le Programme. 
 
 

ENCADRE 1 

Renforcement des capacités de gestion de la dette 
 
 

Stratégie

Personnnel

Systèmes

Structure

Base de données
sur la dette

Statistiques

Analyse

 
 
 

On peut comparer la création de capacités de gestion de la dette à la construction d’une pyramide. Trois 
des coins de la base de la pyramide sont visibles; ils correspondent respectivement à la structure, au 
personnel et aux systèmes. Ce sont les piliers du renforcement des capacités. Au sommet de la pyramide 
se trouve la stratégie. 
 
Afin de formuler une stratégie de gestion de la dette, il faut commencer par établir une base de données, 
produire des statistiques pertinentes et faire des analyses judicieuses. Ce sont les trois étages du 
dispositif de formulation d’une stratégie et d’une politique. 
 
Pour créer des capacités de gestion de la dette publique il faut souvent plusieurs années et la situation est 
très variable selon les pays. La situation de chaque pays dépend des types de financement disponibles 
(prêts officiels bilatéraux et multilatéraux, prêts privés, accès au marché des capitaux, produits 
financiers dérivés), du régime de taux de change, de la qualité de la politique macroéconomique et de la 
réglementation, des capacités institutionnelles d’ensemble, de la solvabilité du pays et de ses objectifs en 
matière de gestion de la dette publique. On ne peut donc pas imposer un ensemble uniforme de pratiques 
ou de normes. Il importe de souligner que la pyramide peut être construite de différentes manières. 
Toutefois, elle aura toujours besoin des piliers et des étages mentionnés plus haut. 

 
 
 
État opérationnel du SYGADE 
 
 Le tableau 2 donne un aperçu de l’état opérationnel du SYGADE dans les pays concernés. 
Quatre institutions emploient encore la version 4.1 + (République centrafricaine, Djibouti, Égypte et 
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Éthiopie) et devraient adopter la dernière version (5.2) en 2003. Cette version a déjà été installée dans 
68 institutions de 46 pays; par ailleurs, trois institutions devraient passer de la version 5.1 à la 
version 5.2 en 2003. 
  
À la fin de 2002, le SYGADE n’était pas encore opérationnel dans 10 des pays dans lesquels il est 
installé. Trois d’entre eux (Colombie, Pérou et Ukraine) ont décidé de développer et d’employer leur 
propre système et les sept autres (Djibouti, Guinée-Bissau, Kazakhstan, Ouzbékistan, République 
centrafricaine, Sao Tomé-et-Principe et Sénégal) ont des difficultés d’ordre institutionnel, technique 
et/ou de ressources humaines. 
 
 Le tableau 2 indique aussi dans quelle mesure le SYGADE est opérationnel dans les institutions 
concernées. À cet effet, on a défini cinq étapes : 
 
Étape 0 Système installé mais pas utilisé 
Étape 1 Base de données régulièrement actualisée et validée 
Étape 2 Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes 
Étape 3  Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications 

périodiques 
Étape 4 Personnel formé (formation de base ou avancée) à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 

dette 
 
 Ces étapes correspondent aux différents niveaux de la pyramide décrite dans l’encadré 1 
(données, statistiques et analyse). 
 
 Pour évaluer les capacités globales d’une institution et/ou d’un pays en matière de gestion de la 
dette, il faut intégrer les indicateurs fournis par le tableau 2 dans un cadre plus général. Il faut 
examiner aussi la structure et le personnel des services de gestion de la dette, ainsi que les autres 
éléments pertinents, par exemple l’existence d’un comité de stratégie de la dette qui se réunit 
régulièrement. 
 
Systèmes intégrés de gestion financière et SYGADE 
 
 Un nombre croissant de pays devraient établir des liens entre le SYGADE et leur propre 
système intégré de gestion financière. Le SYGADE peut être très utile à cet égard pour la gestion 
opérationnelle de la dette (essentiellement dans le cadre des bureaux de gestion de la dette des 
Ministères des finances). En facilitant l’automatisation des ordres de paiements et des décaissements, 
il assure la transparence du service de la dette et de l’exécution du budget. Comme toutes les étapes du 
service de la dette sont intégrées, il assure la continuité des opérations, depuis la gestion de la 
trésorerie (module trésorerie) jusqu'à l’enregistrement des opérations (module comptabilité) en passant 
par l’exécution du budget (module budget). Cela permet d’éviter toute intervention manuelle dans le 
processus de remboursement de la dette publique, et donc de supprimer ce qui a toujours été un de ses 
principaux maillons faibles. 
 
 La plupart des pays utilisateurs du SYGADE qui construisent des systèmes intégrés sont des 
pays d’Amérique latine (Argentine, Bolivie, Équateur, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, 
Paraguay et Venezuela – voir tableau 2). En matière de systèmes intégrés de gestion financière, le 
Programme SYGADE met l’accent sur la fourniture de services consultatifs aux équipes nationales 
dans le cadre d’ateliers ou d’une assistance technique pour la mise en place et l’entretien des liaisons 
nécessaires. 
 
Portée des projets nationaux et collaboration/coordination avec les centres d’appui 
régionaux 
 
 Comme nous l’avons déjà indiqué, la mise en œuvre du SYGADE doit être adaptée à la 
situation de chaque pays et doit être considérée comme un élément d’une action plus large de 
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renforcement des capacités. Les projets au niveau des pays couvrent un vaste champ d’activités au-
delà de l’installation du logiciel et de la formation à son utilisation. La plupart des projets aident 
également les gouvernements à créer l’environnement juridique, administratif, technique et 
organisationnel nécessaire. Les activités d’assistance technique peuvent aussi porter sur la création de 
base de données, la formulation d’une stratégie d’emprunt extérieur, la communication et les flux 
d’information, les techniques financières, l’analyse du crédit et la renégociation de la dette. 
Le Programme organise en outre des ateliers et des voyages d’étude et participe à des séminaires de 
formation nationaux et régionaux. 
 
 L’installation et la mise en œuvre du SYGADE et les activités de formation nécessaires sont 
confiées à des consultants et/ou à des membres de l’équipe centrale envoyés en mission dans les 
institutions nationales. Dans le cadre de certains projets, des conseillers sont postés pour des périodes 
plus longues afin de fournir un appui continu et des services consultatifs en matière de gestion de la 
dette (voir tableau 3). 
 
 Par ailleurs, un nombre croissant de projets du Programme SYGADE sont coordonnés avec les 
activités d’autres entités telles que les agents d’exécution de l’ONU et des sociétés privées de conseil 
(voir encadré 2). 
 

 
ENCADRE 2 

Coordination avec une autre organisation pour l’exécution d’un projet de gestion de la dette : 
l’exemple du Viet Nam 

 
Le Programme SYGADE est en train d’exécuter un grand projet de gestion de la dette au Viet Nam en 
collaboration avec les Crown Agents, société de conseil en développement basée à Londres. 
 
Ce projet (VIE/01/010), qui durera trois ans et demi et dont le budget total est de 2,3 millions de 
dollars, financés par l’Australie et la Suisse et par le Programme des Nations Unies pour le 
développement (PNUD), a une large portée. Il vise tous les aspects fonctionnels de la gestion de la 
dette, du niveau opérationnel jusqu’au niveau des questions institutionnelles générales, et comporte 
des activités de renforcement des capacités de toutes les institutions et administrations 
gouvernementales concernées par la gestion de la dette extérieure du pays. 
 
Dans le cadre de ce partenariat, les Crown Agents sont responsables de trois des cinq objectifs du 
projet, qui concernent les questions institutionnelles, juridiques, budgétaires et la stratégie et la 
viabilité de la dette. Le Programme SYGADE a pour sa part fourni le personnel nécessaire pour 
élaborer le projet et gérer les préparatifs et a pour mission de renforcer les capacités opérationnelles de 
l’État en matière de suivi, d’information et d’analyse concernant ses instruments de dette extérieure. 
 
Il est essentiel qu’il y ait une étroite coordination entre les deux agents d’exécution car la réalisation 
des objectifs de l’un dépend de celle des objectifs de l’autre. Afin d’assurer le bon fonctionnement de 
ce partenariat, la CNUCED, les Crown Agents et l’unité de gestion du projet du gouvernement ont mis 
en place des mécanismes de suivi et d’exécution. 
 
 

 
 
 En outre, et dans le cadre de ses efforts de création de réseaux pour promouvoir la 
décentralisation régionale, le Programme SYGADE appuie des projets régionaux et sous-régionaux et 
cherche à conclure des accords de collaboration et de partenariat avec les organisations régionales qui 
aident leurs pays membres dans le domaine de la gestion de la dette. Ainsi, il est en train de négocier 
un mémorandum d’accord avec le Pôle Dette 7 pour l’exécution d’activités conjointes de renforcement 

    
 7 Le Pôle Dette est un organisme de formation technique de la Banque des États d’Afrique centrale 
(BEAC) et de la Banque centrale des États d’Afrique de l’Ouest (BCEAO). Il gère des activités de formation et 
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des capacités de gestion de la dette dans le cadre d’un centre d’appui régional (qui sera basé à 
Yaoundé au Cameroun). L’accord devrait être signé en 2003 et un document de projet sera ensuite 
présenté à des donateurs pour financer l’entreprise. Certaines activités conjointes ont déjà commencé 
(voir section 6). 
 
 
3. SYGADE ET PPTE 
 

Le Programme SYGADE coopère actuellement avec 21 des 38 pays concernés par l’Initiative 
renforcée en faveur des pays pauvres très endettés (PPTE). Quatre des pays qui avaient atteint le point 
d’achèvement à la fin de 2002 (Bolivie, Burkina Faso, Mauritanie et Ouganda) utilisent le SYGADE 
et l’appui qui leur a été fourni dans le cadre du Programme les a aidé à établir les statistiques qui 
déterminent l’allègement dont ils bénéficieront au titre de l’Initiative. Parmi les 20 pays qui avaient 
atteint le point de décision à la fin de 2002, 10 étaient dotés du SYGADE et la majorité d’entre eux ont 
maintenant centralisé et informatisé les données relatives à leur dette. Presque tous ces pays emploient 
la base de données sur la dette pour analyser leur dette publique et publier des informations à son sujet 
sous forme électronique, et le Programme aide les autres pays à atteindre ce stade. 
 

Le Programme SYGADE a fourni une formation à la gestion de la dette à cinq des 12 pays qui 
n’ont pas encore atteint le point de décision de l’Initiative PPTE, ce qui devrait les aider à y parvenir. 
À la fin de 2002, la CNUCED était en train de négocier le lancement d’activités SYGADE dans deux 
autres pays. 
 

Le total des dépenses engagées dans le cadre des projets intéressant les 21 PPTE dans lesquels 
le SYGADE était installé a atteint 277 951 dollars en 2002 et le solde des crédits disponibles pour les 
projets en cours était de 352 022 dollars à la fin de 2002. Des projets additionnels d’un montant total 
de 1 449 754 dollars étaient à l’étude. 
 

L’aide apportée aux PPTE est de plus en plus orientée vers le renforcement des capacités en 
matière de statistiques et de stratégie de la dette, alors qu’au début l’accent était mis sur la formation à 
l’utilisation des systèmes de gestion de la dette. Le Programme SYGADE aide les bureaux de gestion 
de la dette à jouer un rôle actif dans le cadre de l’Initiative PPTE, particulièrement en les encourageant 
à participer aux travaux des comités nationaux de la dette et en leur fournissant l’assistance technique 
nécessaire pour qu’ils puissent bien comprendre les principes financiers et macroéconomiques de 
l’Initiative. 
 

En collaboration avec le Centre de ressources sous-régional pour l’Afrique centrale et orientale 
du PNUD (CEA-SURF), l’Institut de gestion macroéconomique et financière de l’Afrique de l’Est et 
de l’Afrique australe (MEFMI) 8 (qui compte 5 PPTE parmi ses 10 pays membres) et le Pôle Dette 
(15 PPTE sur 16 membres), le Programme SYGADE a continué de fournir une assistance régionale en 
organisant des ateliers communs pour les PPTE d’Afrique subsaharienne. Il a aussi renforcé sa 
coopération avec le Pôle Dette (voir sections 2 et 6). De plus, la CNUCED, représentée par le 
Programme SYGADE, participe au Comité directeur du Programme de renforcement des capacités 

                                                                                                                                                         
de renforcement des capacités en matière de gestion de la dette et de gestion financière pour les pays d’Afrique 
centrale et d’Afrique de l’Ouest. Ces activités concernent 16 pays : Bénin, Burkina Faso, Cameroun, 
Congo, Côte d’Ivoire, Gabon, Guinée, Guinée-Bissau, Guinée équatoriale, Mali, Mauritanie, Niger, 
République centrafricaine, Sénégal, Tchad et Togo. Neuf de ces pays (Burkina Faso, Côte d’Ivoire, Gabon, 
Guinée-Bissau, Mauritanie, République centrafricaine, Sénégal, Tchad et Togo) utilisent le SYGADE et un 
autre s’y prépare.  

 8 Le MEFMI est un institut régional appartenant à 10 pays membres : Angola, Botswana, Lesotho, 
Malawi, Namibie, Ouganda, République-Unie de Tanzanie, Swaziland, Zambie et Zimbabwe. Sa mission est de 
renforcer les capacités humaines et institutionnelles dans les domaines clés de la gestion macroéconomique et 
financière. Quatre des pays membres (Angola, Ouganda, Zambie et Zimbabwe) utilisent le SYGADE.  
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d’analyse et d’élaboration de stratégies de gestion de la dette des PPTE 9. Aux réunions de ce Comité, 
les représentants du Programme SYGADE font part de l’expérience acquise dans les PPTE, 
notamment en ce qui concerne l’élaboration des fonctions d’analyse du SYGADE. 
 

Outre ces activités régionales, l’équipe centrale du SYGADE à Genève exécute un certain 
nombre d’activités répondant aux besoins et aux particularités des pays bénéficiaires de l’initiative 
PPTE. Par exemple, la version 5.3 du SYGADE, qui est en cours de développement, intègre les 
exigences de l’Initiative PPTE en matière d’information sur le désendettement, de préparation des 
rééchelonnements dans le cadre du Club de Paris et de suivi de l’emploi des ressources nationales 
libérées par l’Initiative conformément aux objectifs énoncés dans les documents nationaux de stratégie 
de réduction de la pauvreté. En outre, l’équipe centrale a intensifié ses activités concernant le logiciel 
DSM+ afin de renforcer son appui à l’analyse de la viabilité de la dette des PPTE et a adapté ses outils 
de formation aux besoins spécifiques des PPTE (voir section 5). 
 

Les activités d’aide aux PPTE menées dans le cadre du Programme SYGADE sont adaptées aux 
besoins de chaque pays. L’approche adoptée et l’intervention du Programme dans ces pays sont donc 
coordonnées, conformément aux recommandations de la Banque mondiale et du FMI concernant la 
gestion de la dette extérieure des PPTE 10. Le Programme participe au renforcement de la coordination 
des activités des fournisseurs d’assistance technique aux PPTE en matière de gestion de la dette dans 
le cadre de missions annuelles au siège du FMI et de la Banque mondiale, de réunions du Groupe 
consultatif du SYGADE et d’interventions régulières dans des ateliers régionaux. 
 
 
4. SUPPORT, MAINTENANCE ET DÉVELOPPEMENT DU SYSTÈME 
 
Support, maintenance et distribution du SYGADE 
 
 Tout au long de 2002, le bureau d’aide a fourni un important appui aux clients utilisant le 
SYGADE. En réponse à un large éventail de demandes, il a apporté une aide et donné des conseils 
concernant diverses questions fonctionnelles et techniques. Suite à une évaluation de ce service 
d’appui essentiel, faite durant l’année, on a beaucoup amélioré les procédures et systèmes, ce qui a 
renforcé les capacités du Programme de répondre aux besoins des utilisateurs. Une des améliorations 
notables a consisté à employer systématiquement un logiciel qui permet au bureau d’aide d’accéder 
directement au logiciel SYGADE installé sur les ordinateurs des clients afin d’analyser et de résoudre 
les problèmes. 
 
 Comme de nombreuses demandes adressées au bureau d’aide ont montré qu’il fallait adapter et 
améliorer le SYGADE, le Programme a développé et distribué plusieurs mises à jour. Ces mises à jour 
ont non seulement amélioré les fonctionnalités existantes mais aussi rendu le SYGADE compatible 
avec les nouveaux logiciels d’exploitation et avec les dernières versions des logiciels de gestion de 
base de données. 
 
 Pour distribuer le logiciel aux clients nouveaux et existants, on a envoyé des informaticiens chez 
les clients ou employé le logiciel d’accès à distance depuis Genève; certains clients l’ont installé eux-
mêmes. 
 
 Le Programme a exécuté un large éventail d’activités de formation technique du personnel 
d’appui informatique des pays utilisant le SYGADE. Certains stages ont été organisés au siège, mais 
    
 9 Ce programme est financé par plusieurs donateurs bilatéraux (Autriche, Danemark, Royaume-Uni, 
Suède et Suisse) et exécuté par Debt Relief International Ltd (DRI), organisme d’appui technique basé à 
Londres. 

 10 Voir External Debt Management in Heavily Indebted Poor Countries (HIPCs), document établi par 
les services de la Banque mondiale et du FMI, 21 mars 2002. 
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la plupart des activités de formation ont été menées dans le cadre d’ateliers nationaux et régionaux, 
souvent en partenariat avec le Pôle Dette et le MEFMI. 
 
Améliorations du SYGADE 
 
 En réponse aux demandes des utilisateurs, on a formulé en 2002 un nouveau plan de 
développement du SYGADE. Au lieu de distribuer la version 5.2.1, qui est une version actualisée du 
système existant, comme prévu à l’origine, on a décidé de développer une mise à jour complète 
(version 5.3) pour distribution en 2003. En conséquence, les travaux de développement du logiciel en 
2002 ont été axés sur la définition et l’analyse des besoins des utilisateurs en vue de cette mise à jour. 
 
 Une des grandes améliorations de la version 5.3 sera un nouveau module pour la gestion de la 
dette intérieure. Les autres améliorations fonctionnelles et techniques sont notamment un logiciel pour 
la restructuration de la dette (en particulier dans le cadre du Club de Paris), de nouvelles 
fonctionnalités pour la gestion des crédits renouvelables et des emprunts des collectivités locales et de 
nouveaux outils pour l’établissement de statistiques et de rapports. En outre, la version 5.3 sera 
compatible avec les dernières versions des logiciels de gestion de base de données, des outils de 
développement et des systèmes d’exploitation. 
 
 À la fin de 2002, la programmation des nouvelles fonctionnalités était en cours, celle des outils 
de gestion des crédits renouvelables et des dettes des collectivités locales était presque terminée et l’on 
avait installé une version expérimentale du nouveau module de gestion des obligations en Bolivie, 
pays qui utilisait déjà le SYGADE. 
 
 À plus long terme, il est prévu de développer une version entièrement nouvelle du SYGADE, la 
version 6, qui sera la première version Internet du logiciel; pour cela, il faudra repenser complètement 
l’architecture du système. Il est prévu de commencer le travail de développement de cette version 
après la distribution de la version 5.3; la nouvelle version apportera un progrès majeur en matière de 
fonctionnalités et d’outils de gestion de la dette. 
 
 
5. STATISTIQUES ET ANALYSE DE LA DETTE 
 
 Outre l’aide aux pays utilisateurs dans les domaines de l’enregistrement et de la gestion 
opérationnelle de la dette, le Programme SYGADE a poursuivi ses activités de renforcement des 
capacités d’établissement de statistiques, d’analyse du portefeuille de la dette et de formulation d’une 
stratégie de la dette. 
 
Le rôle du SYGADE dans le domaine des statistiques de la dette 
 
 Les outils du SYGADE permettent aux bureaux de gestion de la dette d’établir des bulletins 
statistiques périodiques et d’autres rapports sur la dette publique pour répondre aux besoins du 
gouvernement, des créanciers ou du public. Ces bulletins, qui fourniront des informations essentielles, 
pourront être intégrés dans des publications périodiques (bulletins statistiques ou rapports annuels sur 
la dette publique) et pourront aussi être publiés sur des sites Internet. 
 
 Une des caractéristiques importantes du SYGADE en matière d’établissement de rapports est 
son lien électronique (le « relais ») pour le transfert de données vers le Système de notification de la 
dette de la Banque mondiale 11. Toutes les institutions utilisatrices du SYGADE ne sont pas tenues de 

    
 11 En vertu des accords de prêts, les pays débiteurs de la Banque mondiale sont tenus de fournir des 
renseignements sur leur dette extérieure, que la Banque emploie pour évaluer leur capacité d’assurer le service 
de leur dette et de contracter des emprunts extérieurs supplémentaires. La Banque mondiale publie ces 
renseignements dans sa publication intitulée Global Development Finance. 
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communiquer des données à la Banque mondiale 12, mais le Programme incite celles qui le sont à 
employer cet outil. À l’occasion de la troisième réunion du Groupe consultatif du SYGADE, tenue à 
Genève en septembre 2002, la CNUCED a invité la Banque mondiale et le FMI à expliquer aux pays 
utilisateurs du SYGADE, par vidéo conférence depuis Washington, l’importance de cette information. 
 
 On trouvera au tableau 2 une récapitulation des pays qui ont employé le « relais » en 2002 : 

 
• Sept institutions employaient le relais pour la transmission automatique des données entre 

le SYGADE et le Système de notification de la dette (B); 
• Seize institutions employaient un autre outil électronique (par exemple des fichiers Excel) 

pour transmettre les données du SYGADE (E); 
• Onze institutions transmettaient leurs données sur papier (P). 

 
De plus, en tant que membre actif de l’Équipe spéciale interorganisations des statistiques des 

finances, le Secrétariat de la CNUCED, par l’intermédiaire du Programme SYGADE, participe 
régulièrement aux séminaires organisés par le FMI pour promouvoir les recommandations formulées 
dans la publication intitulée External Debt Statistics : Guide for Compilers and Users 13. Deux 
séminaires de ce type ont été organisés en 2002, l’un à Vienne (Autriche) en mai et l’autre à Bahreïn 
en février. 
 
Le Programme SYGADE et l’analyse de la dette 
 
 Le Programme reçoit de plus en plus de demandes des pays utilisateurs qui souhaitent avoir des 
conseils et une formation en matière d’analyse de la dette. Toutefois, le renforcement des capacités 
d’analyse de la dette est une entreprise de longue haleine car il exige des modifications et des 
améliorations concrètes de la structure et de l’organisation des bureaux de gestion de la dette et une 
formation de leur personnel, afin de créer des unités d’analyse spécialisées dans ce travail. 
 
 Le Programme aide les pays à renforcer leurs compétences de base en matière d’analyse 
conceptuelle des stocks et des flux et d’évaluation des portefeuilles de dette (ce sont des compétences 
qu’il faut posséder avant d’entreprendre un travail d’analyse en vue de la formulation d’une stratégie 
de la dette). 
 
 En 2002, la CNUCED a eu des discussions avec la Banque mondiale pour intégrer le logiciel 
d’analyse de la dette DSM+ de la Banque dans le Programme SYGADE. L’accord de partenariat 
initial 14 sera modifié pour renforcer la coopération entre les deux organisations dans ce domaine. 
 
 Durant l’année, des améliorations de différents modules suggérées par le Programme SYGADE 
ont été intégrées dans le logiciel DSM+ 15 et l’on a produit un nouveau CD pour l’installation du 
logiciel en anglais, français et espagnol. 
    
 12 Chaque pays peut choisir de communiquer ses données par l’intermédiaire soit de sa Banque centrale 
soit de son Ministère des finances. 

 13 Ce guide, qui devait être publié au début de 2003, donne des conseils pour l’établissement des 
statistiques de la dette extérieure et pour leur analyse, en s’appuyant sur la vaste expérience des organisations 
internationales dans ce domaine. 

 14 En 1998, afin de fournir aux utilisateurs du SYGADE et en particulier aux PPTE un outil pour 
l’analyse de la viabilité de la dette, la CNUCED a conclu un accord de partenariat avec la Banque mondiale et le 
Secrétariat du Commonwealth. Cet accord définit les modalités de développement et de diffusion du logiciel 
DSM+. 

 15 Le Programme SYGADE a recommandé d’ajouter au module « établissement de rapports sur les 
principaux ratios d’endettement » le ratio de dette nominale, d’intégrer dans le module « autres indicateurs 
d’endettement » la valeur actuelle de la dette à 150 et d’intégrer dans l’installation du DSM+ les fichiers 
temporaires qui se trouvent actuellement dans le sous-répertoire « rustines ». 
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 La formation à l’emploi du DSM+ et à la formulation d’une stratégie de la dette est organisée 
dans le cadre des projets nationaux du SYGADE et, en 2002, des activités de formation ont été menées 
en Indonésie, en Mongolie, en République arabe syrienne et au Togo. En outre, on a organisé deux 
ateliers de formation à l’emploi du DSM+ à Genève, pour une délégation du bureau de gestion de la 
dette du Tchad et pour les utilisateurs du SYGADE à la Banque centrale du Liban. Des activités de 
formation à l’analyse de la dette et à l’emploi du DSM+ sont prévues dans les documents de projet 
pour la République dominicaine, l’Indonésie, le Togo, le Viet Nam et le Yémen. 
 
 
6. FORMATION 
 
 Le Programme poursuit ses efforts pour fournir une formation complète. À cet effet, il organise 
des ateliers et séminaires régionaux et interrégionaux qui permettent aussi d’apporter aux utilisateurs 
finaux une formation spécialisée dans des domaines tels que l’informatique, la gestion de la dette et 
l’analyse de la dette. 
 
Formation de formateurs 
 
 En matière de formation, le grand objectif de 2002 a été la mise en œuvre de l’initiative de 
formation de formateurs à l’utilisation du SYGADE, lancée vers la fin de 2001. Le principal but de 
cette initiative est d’améliorer la formation fournie aux pays utilisateurs du SYGADE dans le cadre 
des projets, en la rendant plus complète et cohérente et en promouvant les meilleures pratiques. À cet 
effet, le Programme SYGADE prévoit de produire un ou deux modules de formation chaque année en 
employant le programme pédagogique de la CNUCED TrainforTrade. Il a été décidé que le premier 
module porterait sur la validation des données relatives à la dette et les responsables de la formation de 
l’équipe centrale se sont réunis plusieurs fois dans l’année afin de produire des outils pédagogiques 
pour ce module. Ces outils ont ensuite été présentés aux consultants du Programme et à des 
représentants de gouvernements employant le SYGADE, ainsi qu’à des membres du personnel du 
Programme TrainforTrade et de l’équipe SYGADE basée à Genève, pour validation et parachèvement, 
à l’occasion d’un atelier qui s’est tenu en novembre 2002. Vingt-cinq personnes au total ont participé à 
cet atelier, qui a été immédiatement suivi d’un autre atelier de renforcement des compétences 
pédagogiques des participants, organisé en collaboration avec la Section de la formation et du 
développement du personnel de l’ONU. 
 
Formation régionale et interrégionale 
 
 Au niveau régional, l’année 2002 a été marquée par des progrès très encourageants en ce qui 
concerne la collaboration entre la CNUCED et le PNUD. En novembre, la CNUCED et le CEA-SURF 
du PNUD ont organisé à Nairobi (Kenya) un atelier conjoint sur les statistiques de la dette, sur lequel 
les participants ont porté une appréciation très positive. Cet atelier a offert l’occasion de rencontrer des 
représentants de pays qui ne sont pas associés à l’une ou l’autre des initiatives régionales de 
renforcement des capacités (MEFMI, Pôle Dette et Institut Ouest africain pour la gestion économique 
et financière 16). Le PNUD a indiqué qu’il souhaitait vivement collaborer avec le Programme 
SYGADE pour organiser d’autres ateliers de ce type en 2003. 
 
 Le Programme SYGADE a aussi continué de collaborer étroitement avec le MEFMI. En 
octobre a été organisé à Lusaka (Zambie) un atelier conjoint MEFMI/CNUCED sur la validation des 
statistiques de la dette et l’établissement de rapports, qui comportait aussi un volet technique pour le 
personnel informatique. Les pays utilisateurs du SYGADE qui ont participé à cet atelier sont l’Angola, 
l’Ouganda, la Zambie et le Zimbabwe, et les participants l’ont jugé très instructif. En septembre 2002, 
un représentant du MEFMI a fait un exposé au Groupe consultatif du SYGADE sur les activités 
    
 16 WAIFEM. 
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menées conjointement par le MEFMI et le Programme SYGADE. Ce même représentant a travaillé 
avec l’équipe centrale du SYGADE pendant une semaine pour préparer le matériel pédagogique de 
l’atelier de formation de formateurs à la validation des données, qui devait se tenir en novembre, et a 
ensuite participé à cet atelier. 
 
 Le Pôle Dette et la CNUCED ont organisé en mars 2002 à Libreville (Gabon) un atelier conjoint 
sur l’établissement de rapports au moyen du SYGADE avec la participation d’une trentaine de 
représentants de neuf pays membres du Pôle Dette et du Burundi. 
 Le Programme SYGADE a organisé, de concert avec l’Institut des Nations Unies pour la 
formation et la recherche (UNITAR), un atelier sur les aspects juridiques de la gestion de la dette, 
auquel ont participé des représentants des gouvernements de la Mongolie et du Venezuela. 
 
 La CNUCED a poursuivi ses consultations avec la Commission économique et sociale pour 
l’Asie occidentale (CESAO) en vue d’entreprendre des activités conjointes de formation et de 
renforcement des capacités dans les pays arabes. Il a été provisoirement décidé d’organiser une 
réunion à Beyrouth (Liban) en avril ou mai 2003. De plus, le Programme SYGADE a envoyé deux 
spécialistes participer à un atelier régional sur la gestion de la dette qui a été organisé à Ljubljana 
(Slovénie) en janvier 2002 par le Center of Excellence in Finance (CEF), organisme appuyé par le 
FMI. 
 
 Au niveau interrégional, le Programme a fourni un appui à l’Organisation internationale des 
institutions supérieures de contrôle des finances publiques (INTOSAI) pour la mise au point d’une 
formation de contrôleurs de la dette publique. Il a envoyé des spécialistes participer à des réunions 
tenues par l’INTOSAI à Stockholm (Suède) en juin et à Ottawa (Canada) en décembre. 
 
 
7. DOCUMENTATION ET PUBLICATIONS 
 
 Le Programme SYGADE a publié ou actualisé en 2002 les documents suivants : 
 
Documentation à l’intention des utilisateurs du SYGADE 
 

• Besoins en équipement, logiciels et formation (anglais, français et espagnol); 
• Guide d’utilisation du DSM+ (anglais, français, espagnol); 
• Documents pour les utilisateurs : module obligations (anglais et espagnol). 

 
Afin de produire une documentation plus complète et à jour pour les utilisateurs, le Programme 

a décidé de sous-traiter la rédaction et la traduction du guide de l’utilisateur et des aides en ligne pour 
la nouvelle version (6.0) du SYGADE. Entre temps, pour pouvoir répondre aux besoins immédiats liés 
à la version 5.3, il a été décidé de faire appel aux services d’un rédacteur technique qui devrait 
commencer son travail en 2003. 
 
Informations générales sur le Programme SYGADE 
 

• Rapport annuel (2001) du Programme SYGADE (anglais, français et espagnol); 
• Brochure SYGADE (anglais seulement); 
• Bulletin d’information INFOSYGADE (anglais, français et espagnol). 

 
Certaines publications périodiques, comme le bulletin INFOSYGADE, ne font plus partie du 

programme de publications de la CNUCED pour 2002 et 2003 et leur traduction et leur impression ont 
donc été sous-traitées. 
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Documents techniques du Programme SYGADE 
 
 Le Programme a décidé de publier une série de documents techniques à l’intention des 
responsables de la gestion de la dette, pour traiter certains aspects de cette gestion. Le premier 
document de cette série, publié en 2002, était le suivant : 
 

• Rôle et organisation d’un bureau de gestion de la dette, document technique no 1 (anglais, 
arabe, chinois et espagnol) 17. 

 
Compte rendu de la troisième Conférence interrégionale sur la gestion de la dette 
 
 Cette publication est une compilation des exposés faits par des experts de la gestion de la dette à 
la Conférence, tenue en décembre 2002, et est inscrite au programme de publications 2002-2003 de la 
CNUCED. Elle devait paraître en 2002, mais en raison des priorités de la CNUCED, il a été décidé de 
renvoyer sa parution à 2003. 
 
Le site web du SYGADE 
 
 Les documents ci-dessus, les instructions pour la commande de publications du SYGADE et des 
informations générales sur le Programme SYGADE et ses activités sont accessibles sur le site web du 
Programme (www.unctad.org/dmfas) et sont régulièrement mises à jour. 
 
 
8. ASSOCIATION MONDIALE DES BUREAUX DE GESTION DE LA DETTE 
 
 À la première Conférence interrégionale sur la gestion de la dette, en 1997, un grand nombre de 
pays ont souligné la nécessité d’échanger en permanence des données d’expérience, des connaissances 
et des informations sur la gestion de la dette. En réponse, la CNUCED a contribué en 2000 à la 
création de l’Association mondiale des bureaux de gestion de la dette (WADMO), dans le but d’offrir 
un cadre international permettant aux gestionnaires de la dette d’examiner des questions techniques 
d’intérêt commun et d’organiser notamment des activités régionales. 
 
 À la fin de décembre 2002, la WADMO comptait 41 membres ordinaires et deux membres 
associés. Elle est actuellement présidée par le Directeur du Trésor des Philippines. 
 
 Le Programme SYGADE, qui assure le secrétariat de la WADMO, a organisé à Genève les 
10 et 11 septembre 2002 une réunion de son Comité directeur pour suivre la mise en œuvre des 
activités prévues, comme convenu lors de la précédente Assemblée générale. À cette occasion, la 
WADMO a ouvert un compte bancaire et a arrêté les modalités de paiement des cotisations. Tous les 
membres ordinaires ont été invités à régler leur cotisation pour 2003. Le Programme a aussi organisé 
une réunion avec des représentants de la Banque mondiale et du MEFMI pour examiner de quelle 
façon ces deux institutions pourraient faire bénéficier la WADMO de leur savoir-faire en matière de 
formation et d’échange de données d’expérience sur la gestion de la dette. Le site web de 
l’Association a été créé en mars 2002 et le premier numéro de son bulletin, la Revue WADMO, a été 
publié en décembre 2002. C’est une publication électronique bilingue (anglais et français) que l’on 
peut consulter sur le site www.wadmo.net. 
 
 
 
 

    
 17 Français et russe à paraître. 



page 16  Rapport annuel 2002 du SYGADE 

9. GROUPE CONSULTATIF ET FONDS D’AFFECTATION SPÉCIALE DU 
SYGADE 

 
 Le Groupe consultatif du SYGADE a tenu sa troisième réunion 18 à Genève le 
12 septembre 2002. Plus de 90 représentants y ont assisté, alors qu’ils n’étaient qu’environ 70 à la 
deuxième réunion; ils représentaient des bureaux de gestion de la dette de toutes les régions du monde 
ainsi que des organisations régionales et internationales et des donateurs bilatéraux. 
 
 Les principaux points de l’ordre du jour étaient la présentation d’un résumé des activités du 
Programme SYGADE en 2001, l’exposé de la nouvelle stratégie du Programme en matière de 
renforcement des capacités de gestion de la dette, un échange de vues avec les pays bénéficiaires et les 
partenaires régionaux et une description des projets du Programme pour les trois versions du 
SYGADE en cours de développement (versions 5.2, 5.3 et 6). En outre, la Banque mondiale et le FMI 
ont été invités à faire un exposé sur leurs activités liées à la gestion de la dette. 
 
 Les bailleurs de fonds et les utilisateurs ont appuyé les projets de développement du logiciel, 
conscients de la nécessité de le faire évoluer. 
 
 Le Secrétariat de la CNUCED a informé les participants que le Fonds d’affectation spéciale du 
SYGADE, dont le projet définitif avait été présenté à la précédente réunion, était maintenant 
opérationnel. Les principales caractéristiques de ce fonds sont la diversité des donateurs, le fait que les 
contributions sont renouvelables, ce qui permet de les mettre en commun, et une participation des 
bénéficiaires aux coûts. Il devrait couvrir le coût des activités centrales du Programme SYGADE sur 
la période 2002-2005. 
 
 Plusieurs donateurs se sont dits satisfaits des récentes modifications apportées à la gestion du 
Programme et convaincus que ces modifications en accroîtront l’efficacité. Ils se sont aussi félicités 
des dispositions prises pour le Fonds d’affectation spéciale, convaincus qu’elles renforceraient la 
viabilité financière du Programme et réduiraient sa dépendance à l’égard des donateurs. Ils ont estimé 
qu’une augmentation de la participation aux coûts contribuerait à la viabilité du Programme à long 
terme. Ils ont encouragé le Programme à poursuivre ses efforts de mobilisation de ressources auprès 
d’autres bailleurs de fonds. Enfin, ils ont invité le Programme à renforcer sa coopération avec des 
institutions régionales. 
 
 En ce qui concerne le partage des coûts, même si l’on a souligné le caractère facultatif des 
contributions, la plupart des délégations des pays utilisateurs ont dit qu’elles comprenaient bien la 
nécessité d’assurer la viabilité à long terme du Programme et ont confirmé que celui-ci pourrait 
compter sur leur contribution. À cet égard, il convient de souligner que la première contribution versée 
au fonds d’affectation spéciale (en octobre 2002) était une participation du Soudan aux coûts. 
 
 À la fin de décembre, deux donateurs bilatéraux avaient versé des contributions et le Fonds 
d’affectation spéciale était pleinement opérationnel. 
 
 
10. SITUATION FINANCIÈRE ET FINANCEMENT 
 
 Le tableau 3 récapitule les dépenses et les activités liées aux projets nationaux du SYGADE 
entre 2000 et 2002. En 2002, le montant total des dépenses affectées aux projets nationaux (exécutés 
par le PNUD et par d’autres agents) atteignait près de 1,6 million de dollars. Ce montant est nettement 
plus élevé que les deux années précédentes, ce qui est dû essentiellement à l’accroissement des 
dépenses liées aux activités centrales pour la mise au point de logiciels adaptés aux besoins 
spécifiques de certains pays, comme la Colombie. 
    
 18 Le compte rendu de cette réunion est disponible sur le site www.unctad.org/dmfas. 
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 Les tableaux 4 et 5 présentent des données succinctes et détaillées sur les dépenses annuelles, 
par source de financement. Entre 1997 et 2001, le total des dépenses annuelles (pour les projets 
nationaux et le Programme central) est resté relativement stable, autour de 3 millions de dollars. En 
2002 toutefois, il est monté à 3,5 millions de dollars. Comme nous l’avons indiqué plus haut, cela est 
dû essentiellement à la hausse des dépenses consacrées à des projets nationaux. 
 
 Comme le montre le tableau 4, au cours des cinq dernières années, les dépenses correspondant 
aux différents postes ont évolué de façon divergente. Ainsi, les dépenses affectées aux projets exécutés 
par le PNUD ont beaucoup fluctué. Elles étaient relativement faibles en 1997, ont beaucoup augmenté 
en 1998 et 1999 et ont chuté en 2000. Depuis, elles ont recommencé à croître. En revanche, sur la 
période 1997-2002, les dépenses engagées par les autres bailleurs de fonds (Banque mondiale, 
banques régionales de développement, donateurs bilatéraux, etc.) sont restées à peu près constantes, 
entre 600 000 et 920 000 dollars. Ces bailleurs de fonds financent essentiellement des projets 
nationaux (y compris une partie de la participation aux coûts) et leur apport devrait augmenter. 
 Les ressources fournies par l’ONU et les donateurs bilatéraux sont essentiellement affectées aux 
activités centrales du Programme. Ces deux catégories de ressources ont évolué en sens contraire, la 
tendance observée sur la période 1999-2000 s’étant inversée depuis 1996-1997. Au cours des trois 
dernières années, les contributions de l’ONU ont légèrement diminué tandis que celles des donateurs 
bilatéraux ont augmenté. 
 
 Le tableau 6 donne le détail des dépenses engagées pour les activités centrales du Programme 
en 2002, qui se sont élevées à 2 721 045 dollars. De plus en plus, les projets nationaux incluent le 
financement du volet formation du personnel des activités centrales et cette tendance se confirme. 
Cette composante de la participation aux coûts finance des activités spécifiques par pays et l’appui 
général du Programme. En 2002, le montant engagé à ce titre a atteint 806 773 dollars (frais généraux 
inclus). Il a beaucoup augmenté par rapport aux deux années précédentes. Comme nous l’avons déjà 
indiqué, cela est dû essentiellement à l’augmentation des ressources affectées à des activités nationales 
exécutées au niveau central. 
 
 Le travail sur les projets nationaux s’appuie sur une équipe centrale de 23 administrateurs et 
agents des services généraux basée à Genève. Cette équipe est financée en partie par le budget 
ordinaire de l’ONU et par les ressources disponibles au titre des frais généraux et d’autres comptes de 
l’ONU, mais depuis 1995 le gros du financement est assuré par quatre donateurs bilatéraux (Pays-Bas, 
Norvège, Suède et Suisse) (voir tableau 7). 
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TABLEAU 1 :  SITUATION DES PROJETS DU SYGADE 
(Fin décembre 2002) 

Version installée/utilisée Date de 
démarrage* Pays Institution 

utilisatrice ** 
4.1 Plus 5.0 5.1 5.2 

1984 Togo MF    X 
Haïti  BC    X 
Pakistan MF    X 
Trinité-et-Tobago BC     X  

1985 

Ouganda BC/MF   XX  
Djibouti MF X    
Égypte BC X   X 
Zambie BC/MF    XX 

1986 

Zimbabwe BC/MF    XX 
Burundi MF    X 1987 
Philippines MF    X 
Costa Rica BC/MF    XX 
El Salvador MF    X 
Éthiopie MF X    
Guatemala  MF    X 
Honduras MF/BC    XX 
Indonésie MF    X 

1988 

Nicaragua MF/BC    XX 
1990 Rwanda  MF/BC    XX 
1992 Bangladesh MF/BC/ONG    XXX 

Bolivie MF/BC    XX 
Argentine MF/Prov (3)    XXXX 
Liban MF/BC/CRD    XXX 

1993 

Roumanie MF/BC    XX 
1994 Bélarus MF   X  

République centrafricaine MF X    
Mauritanie MF    X 
Paraguay MF/BC/MP    XXX 
Ukraine MF  X   

1995 

Équateur MF/BC    XX 
Panama ME    X 
Kazakhstan MF/BC/Exim   XXX  
Viet Nam MF/BC    XX 
République dominicaine BC    X 

1996 

Ouzbékistan MF   X  
Guinée-Bissau MF  X   
Sénégal MF  X   
Sao Tomé-et-Principe MF/BC  XX   
République de Moldova MF/BC    XX 
Rép. islamique d’Iran BC    X 

1997 

Burkina Faso MF    X 
Albanie MF    X 
Côte d'Ivoire MF    X 
Géorgie MF    X 
Jordanie MF    X 
Pérou MF  X   
Soudan BC    X 

1998 

Venezuela MF    X 
Angola BC    X 
Ex-Rép. youg. de 
Macédoine 

BC   X  

Lituanie MF    X 

1999 

Yémen BC/MF    XX 
Tchad MF    X 2000 
Autorité palestinienne MF    X 
Colombie MF    X 
Gabon MF    X 
Madagascar BC    X 
Mongolie MF/BC    XX 
Rép. arabe syrienne BC    X 

2001 

Turkménistan BC    X 
Total 60 pays 86 institutions 4 6 9 68 

* Date du début de l’installation du SYGADE dans les pays concernés. 
** BC : Banque centrale       MP : Ministère de la planification       MF : Ministère des finances       ME : Ministère de l’économie  

Prov : Provinces               CRD : Conseil pour la reconstruction et le développement                    Exim : Banque d’export-import 
ONG : Bureau des affaires des ONG. 
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TABLEAU 2 :  ÉTAT OPÉRATIONNEL DU SYGADE DANS LES DIFFÉRENTS PAYS 
(Fin décembre 2002) 

Phase de mise en oeuvre  

Pays Version 
installée 

Institution 
utilisatrice 

0 1 2 3 4 
D
R
S 

S
I
G
F 

Observations 

Albanie 5.2 MF  X X X  P   
Angola 5.2 BC        Base de données en cours de construction 

Argentine  5.2 MF  X X X X B X Formation et appui fournis par le MF aux 
provinces 

 5.2 Prov1  X X   -   
 5.2 Prov2  X X   -   
 5.2 Prov3  X X   -   
Bangladesh  5.2 MF  X X   E   
 5.2 BC      -  Base de données en cours de construction 
 5.2 ONG X        
Bélarus 5.1 MF  X X X     
Bolivie 5.2 MF  X X X  B X  
 5.2 BC  X X   -   

Burkina Faso 5.2 MF  X X X  -  Liaison avec le système et le logiciel de 
comptabilité en 2003 

Burundi 5.2 MF  X X   -   
Rép. centrafricaine 4.1 Plus MF X       Nouveau projet prévu 
Tchad 5.2 MF  X X X  P   
Colombie 5.2 MF X        
Costa Rica 5.2 BC  X X X  B   
 5.2 MF        Accès en lecture seule 
Côte d'Ivoire 5.2 MF  X X   P  Liaison avec le SIGFIP-ASTER 

Djibouti 4.1 Plus MF X       Installation de la version 5.2 en 2003. 
Nouveau projet prévu pour 2003 

Rép. dominicaine 5.2 BC  X X X  E   
Équateur 5.2 MF  X X X  - X  
 5.2 BC  X X X  P   
Égypte 5.2 BC  X X X  E  4.1 Plus en parallèle 
El Salvador 5.2 MF  X X X X -   
Éthiopie 4.1 Plus MF  X X     Nouveau projet prévu 
Ex-Rép. youg. de 
Macédoine 5.1 BC  X X X     

Gabon 5.2 MF  X X X  E   
Géorgie 5.2 MF  X X X  P   
Guatemala  5.2 MF  X X X X E X  
Guinée-Bissau 5.0 MF X       Nouvelle version à installer en 2003 
Haïti  5.2 BC  X X X     
Honduras 5.2 MF  X X X  -  Liaison avec le SIGF prévu 

 5.2 BC  X X X  E  La BC est reliée à la base de données du 
MF 

Indonésie 5.2 MF  X X X  -   
Iran (Rép. isl. d’) 5.2 BC  X X X  B   
Jordanie 5.2 MF  X X X  E  Création d’un lien avec la Banque centrale 
Kazakhstan 5.1 MF  X X X  P   
 5.1 BC X        
 5.1 Exim X        
Liban 5.2 MF   X X  B  Installation en lecture seule 
 5.2 BC  X X X X -   
 5.2 CRD   X X  -  Installation en lecture seule 
Lituanie 5.2 MF  X X X  P   
Madagascar 5.2 BC  X X   E   
Mauritanie 5.2 MF  X X X  -   
Mongolie 5.2 MF  X X X  B   
 5.2 BC   X   -  Accès en lecture seule 
Nicaragua 5.2 MF  X X X  -  Lien avec le SIGF prévu pour 2003 
 5.2 BC  X X X  P   
Pakistan 5.2 MF  X X  X E  Nouveau projet prévu pour 2003 
Autorité palestinienne 5.2 MF  X       
Panama 5.2 ME  X X X  - X  
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TABLEAU 2 :  ÉTAT OPÉRATIONNEL DU SYGADE DANS LES DIFFERENTS PAYS (suite) 
(Fin décembre 2002) 

Phase de mise en oeuvre  

Pays Version 
Installée 

Institution 
utilisatrice 0 1 2 3 4 

D
R
S 

S
I
G
F 

Observations 

Paraguay 5.2 MF  X X X X - X Liaison avec le SIGF prévue pour 2003 
 5.2 MP  X X X  - X Le MP est relié au MF par réseau 
 5.2 BC  X X X X E  La BC est reliée au MF par réseau 
Pérou 5.0 MF X        
Philippines 5.2 MF  X X X  -   
Rép. de Moldova 5.2 MF  X X X  P   
 5.2 BC  X X X  -   

Roumanie 5.2 MF  X X X X B  Lien avec la BC pour l’échange de 
données 

 5.2 BC  X X X X -  Lien avec le MF pour l’échange de 
données 

Rwanda  5.2 MF  X X X X E   
 5.2 BC   X    -  Nouveau projet prévu pour 2003 
Sao Tomé-et- Principe 5.0 MF X       Nouveau projet à lancer  
 5.0 BC X       Nouveau projet à lancer 
Sénégal 5.0 MF X       Serveur en panne 
Soudan 5.2 BC  X X X     
Rép. arabe syrienne 5.2 BC  X X  X -   
Togo 5.2 MF  X X  X P  Nouveau projet prévu pour 2003 
Trinité-et-Tobago 5.1 BC  X X   -  Lien du SYGADE avec le MF 
Turkménistan 5.2 BC  X X   -   
Ouganda 5.1 CB  X X X X E   
 5.1 MF  X    -  Nouveau projet prévu pour 2003 
Ukraine 5.0 MF X        
Ouzbékistan 5.1 MF X        
Venezuela 5.2 MF  X X X  E X  
Viet Nam 5.2 MF  X X   P   
 5.2 BC  X X   -   
Yémen 5.2 BC  X X   E   
 5.2 MF      -  Réinstallation et formation en projet 
Zambie 5.2 BC  X X X  E   
 5.2 MF  X X   -  4.1 Plus en parallèle 
Zimbabwe 5.2 BC  X X X X -   
 5.2 MF  X X   E   

État opérationnel du SYGADE :  

Phase 0 Système installé mais non utilisé. 
Phase 1 Base de données régulièrement actualisée et validée. 
Phase 2 Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 
Phase 3 Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 
Phase 4 DSM+ opérationnel; le personnel a reçu une formation (de base ou avancée) à l’emploi du modèle DSM+ de la Banque mondiale pour 

l’analyse de la dette.  
 
DRS  Le SYGADE est employé pour l’établissement des rapports destinés au système de notification de la dette de la Banque mondiale 

(DRS). 

B = L’institution emploie le relais automatique entre le SYGADE et le DRS. 
E = L’institution emploie un autre support électronique (fichiers Excel). 
P = L’institution emploie des rapports sur papier. 
- = L’institution n’est pas tenue de faire rapport. 
 
SIGF  Le SYGADE est ou sera intégré dans un système intégré de gestion financière (SIGF). 
 
BC = Banque centrale. 
 
CRD = Conseil pour la reconstruction et développement. 
Exim = Banque d’export-import. 
ME = Ministère de l’économie. 
MF  = Ministère des finances. 
MP = Ministère de la planification. 
ONG = Bureau des affaires des ONG. 
Prov = Provinces. 
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TABLEAU 3 :  RÉCAPITULATIF DES ACTIVITÉS DU SYGADE DE 2000 À 2002 
 

Pays 
Institution 
utilisatrice Dépenses au titre des projets nationaux

Nombre de missions 
réalisées par l’équipe 

centrale 

Nombre de semaines de 
consultants dans les pays 

  2000 2001 2002 2000 2001 2002 2000 2001 2002 

Albanie MF 26 819 - - 2 - - 2 - - 
Angola BC 269 826 67 251 70 792 2 - - 11 26 18 
Argentine MF 70 162 52 289 103 006 2 2 - - - 4 
Bangladesh MF - 51 472 94 850 2 - 1 7 6 6 
Bélarus MF 20 429 (5 753) - - - - - - - 
Bolivie MF/BC - 116 941 68 069 2 2 4 6 5 3 
Burkina Faso MF 77 5 120 - 2 3 - - - - 
Burundi MF - 19 268 23 278 - - - - 2 4 
Rép. centrafricaine MF 5 764 - 3 968 - - - - - - 
Tchad MF - 42 331 32 178 - 1 - - 10 - 
Colombie MF 68 486 119 193 195 220 5 2 2 4 - - 
Costa Rica BC - 5 435 - 1 - - - 2 - 
Côte d'Ivoire MF 10 016 - - 2 1 1 - - - 
Djibouti MF - - - - - 1 - - - 
République 
dominicaine BC/MF 18 546 - 7 550 1 - 2 - - - 
Équateur MF 32 466 (165) - 2 - - 1 - - 
Égypte BC 16 475 18 436 - - 1 - - - - 
El Salvador MF 17 874 12 843 - 3 - - - - - 
Éthiopie MF - - - - - - - - - 
Ex-Rép. youg. de 
Macédoine MF/BC 21 562 - - 1 - - 7 - - 
Gabon MF - 41 952 123 914 - 4 -  - - 
Géorgie MF 33 932 65 537 6 837 1 - - 2 4 - 
Guatemala  MF/BC 14 823 80 947 (231) - 2 - 4 4 - 
Guinée-Bissau MF - 33 405 (2 897) - - - - - 2 
Haïti  BC - - - - - - - - - 
Honduras MF 16 431 - - 1 - - 5 - - 
Indonésie MF 127 055 56 807  26 543 - - 3 7 6 4 
Iran (Rép. isl. d’) BC 34 279 - - 2 - - 2 - - 
Jordanie MF 8 382 10138 15 847 - 1 - 3 - - 
Kazakhstan MF/BC/Exim (3 188) - - - - - - - - 
Liban MF/BC - - - - - - - - - 
Lituanie MF 28 638 - - - - - 4 - - 
Madagascar BC - 79 119 18 365 2 2 -  4 4 
Mauritanie MF - 6 113 - - 2 - - - - 
Mongolie MF - 119 836 287 384 - 1 1  9 6 
Nicaragua MF 5 106 - - 1 - - - - - 
Pakistan MF - - - - 2 - - 8 - 
Autorité palestinienne MF 68 071 (11 219) 107 713 - 1 1 - - 8 
Panama MF 8,160 4 777 - 2 - - - - - 
Paraguay MF 14 082 - 30 623 - 1 - - 2 - 
Pérou MF 49 690 - (1 451) - - - 3 - - 
Philippines MF 544 - - - - 2 1 - - 
République de Moldova MF/BC 15 475 13 483 (661) 2 1 - 2 - - 
Roumanie MF/BC 28 558 - 7 234 - - - 5 - 2 
Rwanda MF 52 313 17 968 (613) 2 - - 14 5 - 
Sao Tomé-et-Principe MF/BC (17 214) - - - - - - - - 
Sénégal MF - - - - - - - - - 
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TABLEAU 3 :  RÉCAPITULATIF DES ACTIVITÉS DU SYGADE DE 2000 À 2002 (suite) 
 

Pays 
Institution 
utilisatrice Dépenses au titre des projets nationaux 

Nombre de missions 
réalisées par l’équipe 

centrale 

Nombre de semaines de 
consultants dans les pays

  2000 2001 2002 2000 2001 2002 2000 2001 2002 

Soudan BC 27 573 9 928 - - 1 - - - - 
Rép.arabe syrienne BC 2 215 9 610 230 475 3 2 2 - - 5 
Togo MF 44 695 34 609 64 811 - 3 3 2 3 4 
Trinité-et-Tobago BC - - - - - - - - - 
Turkménistan MF - 28 619 21 474 - 2 2 - 13 - 
Ouganda BC/MF - - - - - - - - - 
Ukraine MF - - - - - - - - - 
Ouzbékistan MF - - - - - - - - - 
Venezuela MF (339) - 4 416 - - - 28 - - 
Viet Nam MF/BC 17 622 31 743 38 340 2 - 2 4 5 10 
Yémen BC 36 149 - 16 123 - - 1 1 - - 
Zambie BC 33 058 (788) - 2 - - 6 - -  
Zimbabwe MF/BC 31 538 (2 547) - 2 - - 1 - - 

 
Aide pour la préparation - 1 921 -       

 
Missions exploratoires*    2 7 6 - - - 

 

TOTAL  1 256 150 1 136 619 1 593 157 51 44 34 132 114 80 

BC       = Banque centrale. 
MF       = Ministère des finances. 
Exim    = Banque d’import-export. 
* 2001 = Dans les pays dans lesquels on envisage de lancer des projets. 
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TABLEAU 4 :  PROGRAMME SYGADE – RÉSUMÉ DES DÉPENSES ANNUELLES PAR SOURCE 
(CENTRALES ET LOCALES) 

(En milliers de dollars) 

 Total cumulé, 1995 
inclus 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Total cumulé, 2002 

inclus 

 Milliers 
de dollars % Milliers

de dollars % Milliers
de dollars % Milliers

de dollars % Milliers
de dollars % Milliers

de dollars % Milliers
de dollars % Milliers

de dollars % 

Fonds gérés par le PNUD :   (a)                

Projets interrégionaux 3 278 15,9 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 3 278 8,3 

Projets nationaux/régionaux 7 314 35,4 195 6,3 776 24,6 794 25,5 435 14,3 534 17,8 724 20,6 10 772 27,2 

Total PNUD 10 592  51,3 195 6,3 776 24,6 794 25,5 435 14,3 534 17,8 724 20,6 14 050 35,5 

Autres sources :    (b)                

Projets interrégionaux - 0,0 - 0,0 - 0,0 28 0,9 - 0,0 - 0,0 - 0,0 28 0,1 

Fonds d’affectation spéciale 
      projets nationaux/régionaux 1 557 7,5 923 29,9 736 23,4 700 22,5 821 27,0 603 20,1 869 24,8 6 209 15,7 

Total autres sources 1 557 7,5 923 29,9 736 23,4 728 23,4 821 27,0 603 20,1 869 24,8 6 237 15,8 

PNUD + autres (a + b) 1 149 58,8 1 118 36,3 1 512 48,0 1 522 48,9 1 256 41,3 1 137 37,8 1 593 45,4 20 287 51,3 

Donateurs bilatéraux :                

Programme central 5 200 25,2 1 415 45,9 974 30,9 699 22,4 841 27,6 1 009 33,6 1 255 35,8 11 393 28,8 

Total donateurs bilatéraux  5 200 25,2 1 415 45,9 974 30,9 699 22,4 841 27,6 1 009 33,6 1 255 35,8 11 393 28,8 

CNUCED :    (c)                

Programme central                

Budget ordinaire 3 298 16,0 493 16,0 435 13,8 640 20,6 621 20,4 568 18,9 460 13,1 6 515
16,

5 

Frais généraux, économies, 
   etc. - 0,0 57 1,8 230 7,3 253 8,1 213 7,0 150 5,0 120 3,4 1 023 2,6 

Compte de développement - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 113 3,7 140 4,7 79 2,3 332 0,8 

Total CNUCED 3 298 16,0 550 17,8 665 21,1 893 28,7 947 31,1 858 28,6 659 18,8 7 870 19,9 

TOTAL GÉNÉRAL 20 647 100,0 3 083 100,0 3 151 100,0 3 114 100,0 3 044 100,0 3 004 100,0 3 507 100,0 39 550 100,0 

 (a) Rupture dans les séries chronologiques : À partir de 1999, les chiffres incluent les dépenses engagées pour les projets gérés par le PNUD mais partiellement ou entièrement financées par d’autres sources. 
  Avant 1999, ces dépenses apparaissaient indistinctement sous les rubriques « PNUD » ou « autres sources ». 

(b) Banques de développement, donateurs bilatéraux, Fonds d’affectation spéciale de la Suisse (composante affectée aux projets nationaux), prêts, dons, etc.  
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TABLEAU 5 :  ÉTAT FINANCIER DU SYGADE 

Tableau 5.A.  Projets nationaux du PNUD 

Projets nationaux Affectations Dépenses (en dollars) 

Financés/gérés par le PNUD* Total des montants affectés 
jusqu’au 31.12.02 

Total cumulé 
(2002 inclus) 2002 

Solde disponible 
au 31.12.02 

Albanie 214 251 214 251 - - 
Argentine (2 projets) 1 573 116 1 513 834 103 006 59 282 
Arménie 3 850 2 099 - 1 592 
Bangladesh (2 projets) 745 980 745 980 - - 
Bélarus 91 410 91 410 - - 
Bolivie (2 projets) 108 902 108 902 - - 
Burundi 119 148 119 148 - - 
Colombie (2 projets) 712 602 382 899 195 220 329 703 
Costa Rica 35 740 35 740 - - 
Djibouti 140 239 140 239 - - 
Égypte 926 173 926 173 - - 
Éthiopie 161 911 161 911 - - 
Ex-Rép. youg. de Macédoine 23 222 21 562 - 1 509 
Géorgie (2 projets) 224 598 182 292 6 837 42 306 
Guatemala 252 120 210 555 (231) 41 566 

Guyana 73 646 73 646 - - 

Haïti (2 projets) 213 189 213 189 - - 

Indonésie 455 096 455 096 - - 

Liban 33 136 33 136 - - 

Libéria 109 268 109 268 - - 

Madagascar 272 463 241 916 18 365 30 547 
Mexique** 52 051 52 051 - - 
Nicaragua 37 000 37 000 - - 
Pakistan 427 659 427 659 - - 
Panama 476 946 476 946 - - 
Paraguay 265 616 215 015 30 623 50 601 
Pérou (2 projets) 104 201 104 201 - - 
Philippines (2 projets) 517 851 517 851 - - 
Rép. de Moldova (2 projets) 169 439 165 804 (661) 3 635 
Roumanie 79 114 72 358 - 6 756 
Rwanda (3 projets) 411 453 407 197 (613) 4 256 
Sao Tomé-et-Principe 72 419 56 770 - 15 649 
République arabe syrienne 390 550 242 300 230 475 148 250 
Togo (2 projets) 286 321 280 436 64 811 5 885 
Trinité-et-Tobago 75 705 75 705 - - 
Turkménistan 89 315 50 180 21 474 39 135 
Ouganda 213 276 213 276 - - 
Ukraine 46 284 46 284 - - 
Ouzbékistan 85 429 85 429 - - 
Venezuela 272 744 272 436 - 308 
Viet Nam 300 386 292 279 38 980 8 107 
Yémen 261 983 52 272 16 123 209 711 
Yougoslavie** 2 800 1 921 - 879 
Zambie 185 755 185 755 - - 
Zimbabwe 141 580 141 580 - - 

Total projets nationaux gérés 
par le PNUD 11 455 936 10 455 950 724 409  999 676 

* Cette liste inclus tous les projets gérés par le PNUD, qu’ils soient ou non financés par celui-ci. 
Les chiffres comprennent généralement les frais généraux, sauf lorsque ceux-ci ne s’appliquent pas (projets STS). 

** Projets d’assistance préparatoire. 
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Tableau 5.B.  Projets régionaux du PNUD 

Affectations Dépenses (en dollars) 
Projets régionaux du PNUD 

Total des affectations 
jusqu’au 31.12.02 

Total cumulé 
(2002 inclus) 2002 

Solde disponible
au 31.12.02 

Europe orientale (a) 44 482 44 482 - - 

Amérique centrale (b) 164 228 164 228 - - 

Total des projets 
régionaux du PNUD 208 710 208 710 - - 

 
 
 

Tableau 5.C.  Projets interrégionaux du PNUD  

Affectations Dépenses (en dollars) 
Projets interrégionaux du PNUD Total des affectations 

jusqu’au 31.12.02 
Total cumulé 
(2002 inclus) 2002 

Solde disponible
au 31.12.02 

Interrégional (c) 897 885 897 885 
- - 

Interrégional (d) 2 373 320 2 380 253 - (6 933) 

Total projets interrégionaux 
du PNUD 3 271 205 3 278 138 - (6 933) 

(a) Programme de formation pour les pays d’Europe orientale et de la Communauté d’États indépendants. 
(b) Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras et Nicaragua. 
(c) Programme conjoint PNUD/CNUCED/Banque mondiale achevé en décembre 1992. 
(d) Programme conjoint PNUD/CNUCED/Banque mondiale complet. 

 
 
 

TOTAL DES DÉPENSES DU PNUD – nationales, régionales et interrégionales 
(A+B+C) 

   
 Affectations Dépenses (en dollars) 

 
Total des 

affectations 
jusqu’au 31.12.02 

Total cumulé 
(2002 inclus) 2002 

Solde disponible 
au 31.12.02 

Total PNUD 14 935 851 13 942 798 724 409 992 743 
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Tableau 5.D.  Autres sources 

Affectations Dépenses (en dollars) 
Projets nationaux Total des affectations 

jusqu’au 31.12.02 
Total cumulé  
(2002 inclus) 2002 

Solde disponible 
au 31.12.02 Source des fonds 

Angola*** 511 045 407 869 70 792 103 176 G  
Bangladesh (2 projets) 232 843 173 054 94 850 59 789 N  
Bolivie (2 projets) 310 782 269 895 68 069 40 886 FASS, G  
Burkina Faso 185 000 117 784 - 67 216 FASS 
Burundi 68 000 42 546 23 278 25 454 G 
République centrafricaine 60 000 58 322 3 968 1 678 Don BM 
Tchad 99 700 74 509 32 178 25 191 G 
Costa Rica  68 025 63 424 - 4 601 BC  
Côte d'Ivoire 37 815 37 815 - - FASS 
République dominicaine 178 540 139 664 7 550 38 876 G 
Équateur (3 projets) 537 877 537 877 - - G, J, BIRD 
Égypte 43 500 34 911 - 8 589 G 
El Salvador 135 374 126 818 - 8 556 G 
Éthiopie 91 944 91 944 - - FASS 
Gabon 262 000 165 866 123 914 96 134 G 
Guinée-Bissau 180 000 106 948 (2 897) 73 052 FASS 
Haïti 40 000 26 834 - 13 166 BID 
Honduras (2 projets) 95 872 95 872 - - BM/FDI, FASS
Indonésie 239 210 210 405 26 543 28 805 AUSAID 
Iran (Rép. isl. d’) 196 493 195 072 - 1 421 Don BM 
Jordanie 146 430 84 005 15 847 62 425 FASS 
Kazakhstan (2 projets) 326 964 307 770 - 19 194 USAID, BM 
Lituanie 64 410 57 009 - 7 401 G 
Mauritanie 149 700 149 700 - - FASS 
Mongolie 434 937 407 220 287 384 27 717 Don BM 
Maroc 4 892 4 892 - - G 
Nicaragua 180 868 180 868 - - FASS 
Pakistan 50 288 50 288 - - G 

Autorité palestinienne ** 262 618 164 565 107 713 98 053 N 

Pérou 130 578 130 578 (1 451) - FASS 
Roumanie*** 397 017 396 735 7 234 282 BM, J 
Sénégal 61 332 61 332 - - FASS 
Soudan*** 86 402 83 476 - 2 926 BAfD 
Trinité-et-Tobago 24 750 20 580 - 4 170 G 
Ouganda 34 914 34 914 - - G 
Venezuela*** 91 730 89 476 4 416 2 254 G 
Viet Nam (2 projets) 237 046 206 887 (640) 30 159 BAsD, FASS 
Zambie 34 725 32 270 - 2 455 G 
Zimbabwe 34 495 29 112 - 5 383 G 
Interrégional (Relais SYGADE) 33 000 28 138 - 4 862 BM 
Régional (Afrique) 530 652 530 652 - - ESAIDARM 
Régional (Afrique) 310 186 310 186 - - PB 
À affecter 335 132 - - 335 132 FASS 

Total fonds d’affectation 
spéciaux 

7 537 086 6 338 082 868 750 1 199 004  

Les chiffres comprennent les frais généraux. 
**  Seulement premier décaissement.             *** Intérêts cumulés compris. 
BafD : Banque africaine de développement 
BAsD : Banque asiatique de développement 
BID : Banque interaméricaine de développement 
BM : Banque mondiale 
 

ESAIDARM : Conseiller technique principal détaché auprès de 
l’ESAIDARM (renforcement des capacités dans le domaine de la 
gestion de la dette et des réserves) 
FASS : Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 
FDI : Fonds de développement institutionnel 

G : Gouvernement 
J : Japon 
N : Norvège 
PB : Pays-Bas 
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Tableau 5.E.  Appui bilatéral à l’équipe centrale et participation aux coûts (depuis 1984) 

Affectations Dépenses (en dollars) 
Pays donateurs* 

Total des affectations 
jusqu’au 31.12.02 

Total cumulé 
(2002 inclus) 2002 

Solde disponible 
au 31.12.02 

 

Belgique 172 089 172 089 - - (a) 

Belgique** 201 277 199 604 5 639 1 673 (b) 

Danemark** 312 226 312 226 - - (c) 

Finlande** 234 405 234 405 - - (d) 

Finlande** 379 131 367 359 22 173 11 771 (e) 

France 17 717 17 717 - - (f) 

Allemagne 368 352 368 352 57 140 - (g) 

Irlande** 71 704 62 359 - 9 345 (h) 

Italie 900 290 900 290 - - (i) 

Italie 144 510 144 510 - - (j) 

Italie 100 000 100 000 - - (k) 

Pays-Bas 192 764 192 764 - - (l) 

Pays-Bas** 2 671 457 2 509 364 366 279 162 092 (m) 

Norvège 225 921 225 921 - - (n) 

Norvège 256 245 256 245 - - (o) 

Norvège** 367 382 367 382 - - (p) 

Norvège** 2 273 406 1 986 514 582 830 286 891 (q) 

Suisse** 1 551 769 1 545 899 6 811 5 870 (r) 

Suède 600 000 600 000 - - (s) 

Suède** 657 035 588 007 201 391 69 028 (t) 

Royaume-Uni 228 459 228 459 - - (u) 

      

Fonds d’affectation spéciale 
SYGADE multidonateurs 

1 471 177 13 225 13 225 1 457 952 (v) 

dont :      

Donateurs bilatéraux      

- Norvège 975 000     
- Suède 486 177     

Contributions à la 
maintenance      

- Djibouti 5 000     
- Soudan 5 000     

Total 13 397 316 11 392 692 1 255 487 2 004 624  

* Frais généraux inclus 
** Intérêts cumulés compris 

 
(a) Experts associés (1987–1989) 
(b) Contribution générale au programme (1996–2000) 
(c) Appui en faveur des pays membres de l’ESAIDARM 

(1995–1996) 
(d) Contribution générale au programme (1996–1997) 
(e) Contribution générale au programme (1999–2001) 
(f) Appui pour missions de gestion de la dette. Pays membres 

de la BCEAO (1994) 
(g) Experts associés (1987–1989, 2001) 
(h) Contribution générale au programme (1999–2001) 
(i) Contribution générale au programme (1989–1994) 
(j) Experts associés (1992–1994) 
(k) Contribution générale au programme (1995–1996)  
(l) Contribution générale au programme (1986–1989) 
(m) Contribution générale au programme (1995–2001) 

(n) Experts associés (1988–1991) 
(o) Experts associés (1992–1995) 
(p) Contribution générale au programme et appui pour missions de 

gestion de la dette (1988–1996). 
(q) Contribution générale au programme (1995–2001) 
(r) Contribution générale au programme (1995–2001). Non 

compris les projets nationaux financés par le Fonds 
d’affectation spéciale de la Suisse, figurant sous « Autres 
sources ». Contribution générale au programme (1995–1998) 

(s) Contribution générale au programme (1999–2001) 
(t) Experts associés (1992–1994) 
(u) Fonds d’affectation spéciale multidonateurs pour le SYGADE, 

Contribution générale au programme (2002–2005) 
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TABLEAU 6 :  DÉPENSES POUR LES ACTIVITÉS CENTRALES DU PROGRAMME SYGADE 
(En dollars) 

 Dépenses 2002 

Budget ordinaire :  
 Personnel*................................................................................................. 450 000 
 Voyages ................................................................................................... - 
 Communications* .................................................................................... 10 000 
 Entretien des bureaux .............................................................................. pm 

Total budget ordinaire .................................................................................. 460 000 
  
Frais généraux :  
 Personnel* ................................................................................................ 120 000 
 Voyages ................................................................................................... - 

Total frais généraux  ..................................................................................... 120 000 
  
Compte de développement :  
 Personnel .................................................................................................. 61 182 
 Voyages ................................................................................................... 17 602 

Total compte de développement .................................................................. 78 784 
  
Contributions bilatérales des donateurs :  
 Personnel .................................................................................................. 963 538 
 Voyages ................................................................................................... 82 590 
 Équipement .............................................................................................. 13 484 
 Services de conseil .................................................................................. 13 284 
 Conférences, formations et séminaires ................................................... 34 510 
 Autres ....................................................................................................... 10 245 
 Affectation aux frais généraux ................................................................ 137 836 

Total contributions bilatérales des donateurs ............................................ 1 255 488 
  
Participation des bénéficiaires aux coûts des projets nationaux pour des 
activités spécifiques et appui général :  

 Personnel .................................................................................................. 645 343 
 Frais généraux .......................................................................................... 161 430 

Total participation aux coûts ....................................................................... 806 773 
  

Total général .................................................................................................. 2 721 045 
  
   
* Estimation  
pm : pour mémoire  
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TABLEAU 7 :  CONTRIBUTIONS BILATÉRALES DES DONATEURS, 1996–2002 

Appui général au programme 

(En milliers de dollars) 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Total 

Belgique 188 911       188 911 

Finlande 228 378    352 000   580 378 

Allemagne      42 880 50 000 92 880 

Irlande    64 349    64 349 

Pays-Bas 602 231  531 802  300 000 247 707 222 262 1 904 002 

Norvège 78 145 225 000 225 000 235 106 303 500 976 231 975 000 3 017 982 

Suède  300 000  299 243  324 550 486 177 1 409 970 

Suisse (Composante 1) 431 034  272 122   100 000  803 156 

          

Total  1 528 699 525 000 1 028 924 598 698 955 500 1 691 368 1 733 439 8 061 628 

 



page 30 Rapport annuel 2002 du SYGADE 

FIGURE 1 :  DÉPENSES POUR LES ACTIVITÉS CENTRALES DU PROGRAMME 
SYGADE EN 2002, PAR SOURCE 
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FIGURE 2 :  CONTRIBUTIONS BILATÉRALES DES DONATEURS AUX ACTIVITÉS 
CENTRALES DU PROGRAMME SYGADE, 1996–2002 
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ALBANIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1998 

Nombre de projet à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Antérieure :  PNUD 

Utilisateur :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Version actuelle :  5.2 (mai 2000) 

Version précédente :  5.0 (mai 1998) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, activité précédente :   

En 2000, le Gouvernement albanais a demandé une extension du projet, incluant une formation en matière de 
rétrocession de prêts et de dettes intérieures, ainsi qu’à l’utilisation du DSM+. Il a procédé aux modifications 
institutionnelles requises et a créé une base de données sur les dons. La même année, une mission a été effectuée 
auprès du Ministère des finances afin d’exporter la base de données sur les dons vers la version 5.2 du 
SYGADE. 

Problèmes rencontrés :   

Il n’a pas été possible d’établir un fichier de sauvegarde en raison de problèmes liés au serveur.  

Activités planifiées :   

 

ANGOLA 

Date du démarrage du projet SYGADE :  1999 

Nombre de projet à ce jour :  1 

État actuel du projet :  En activité 

Source de financement :    

Actuel :  Gouvernement angolais (projet initial), Banque mondiale (extension) 

Précédente :   – 

Utilisateur :  Banque centrale 
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Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (mai 2000) 

Précédente :   – 

Note :   

Avant l’installation du SYGADE, la Banque centrale d’Angola employait un système qu’elle avait elle-
même mis au point. 

Langues :  Anglais et espagnol 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Base de données en cours de création. 

Activités en 2002 :   

- Suite à une extension du projet signée en avril, la CNUCED a posté un conseiller à Luanda pour quatre mois 
afin d’aider à définir la présentation des différents rapports et à établir un guide de l’utilisation et la 
maintenance de la base de données SYGADE.  

- Une délégation de l’Angola a participé à un atelier conjoint MEFMI/CNUCED sur la validation des données 
relatives à la dette et sur l’établissement de rapports au moyen du SYGADE, tenu à Lusaka (Zambie), en 
octobre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Atelier d’introduction au logiciel DSM+ en février 2003; 

- Un module de gestion des crédits renouvelables est presque terminé et sera installé en février 2003; 

- Installation du SYGADE au Ministère des finances en lecture seule en 2003; 

- Participation de représentants du Gouvernement angolais à un Atelier conjoint MEFMI/UNCTAD sur le 
DSM+ qui se tiendra à Maseru (Lesotho), en juillet 2003. 

 

ARGENTINE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1993 

Nombre de projets à ce jour :  2 

État actuel du projet :  en activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Banque mondiale, Banque interaméricaine de développement, Gouvernement argentin 

Précédente :   – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances de l’État fédéral et Ministères des finances des provinces de Catamarca, 
Río Negro et Chaco 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :   5.2 au Ministère des finances (janvier 2000) et dans les provinces (novembre 2001) 

Précédente :   5.1 au Ministère des finances (août 1998) 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 
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Lien avec d’autres systèmes :   

Le SYGADE est intégré dans un système intégré d’information financière (SIDIF) et ses modules de gestion de 
la trésorerie, de la comptabilité et du budget.  

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (dans les quatre institutions); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (dans les quatre institutions); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Ministère des finances); 

- DSM + opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette (Ministère des finances). 

Note :   

Le Ministère des finances emploie le relais automatique entre le SYGADE et le Système de notification de la 
dette de la Banque mondiale. 

Activités en 2002 :   

- Les principales activités menées en Argentine en 2002 concernaient l’installation du SYGADE dans les 
provinces. Comme les provinces argentines sont habilitées à contracter leur propre dette de façon autonome, 
ce qui vient alourdir l’endettement public du pays, le Gouvernement fédéral appuie des projets pour aider les 
provinces à gérer leur dette et centralise l’information relative à la dette dans une base de données du 
Ministère des finances. Une équipe a été spécialement constituée au Ministère des finances de l’État fédéral 
pour installer le SYGADE et fournir une formation et un appui technique en première ligne, tandis que la 
CNUCED fournit le logiciel avec ses adaptations spécifiques et une assistance technique. 

- Deux fonctionnaires du Ministère des finances ont participé à un atelier de formation de formateurs sur la 
validation des données relatives à la dette organisé par le Programme SYGADE à Genève en novembre. 

- Une délégation nationale a participé à une réunion du Groupe consultatif du SYGADE et a eu des entretiens 
avec des membres de l’équipe centrale du SYGADE à Genève en septembre.  

Note :   

La CNUCED est en train de mettre au point des adaptations répondant aux besoins spécifiques des provinces 
argentines, qui seront intégrées dans la version 5.3 du SYGADE.  

Problèmes rencontrés :   

Il y a eu des problèmes mineurs de communication entre les entités compétentes du Ministère des finances et des 
provinces. 

Activités planifiées :   

- Extension du projet à un nombre croissant de provinces; 

- Adaptation du logiciel aux besoins des provinces en matière de gestion de la dette; 

- Construction d’une base de données au Ministère des finances qui sera alimentée par les logiciels SYGADE 
installés dans les provinces; 

- Missions de supervision et d’appui; 

- Organisation d’ateliers. 

 

AUTORITÉ PALESTINIENNE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  2000 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 
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Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement norvégien 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (novembre 2001) 

Précédente :  – 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Version de la base de données :   

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Base de données régulièrement actualisée et validée. 

Activités en 2002 :   

- Un spécialiste du SYGADE a fourni une formation de base à l’emploi du logiciel à Gaza. En dépit de 
l’insécurité locale, les progrès ont été très satisfaisants et, bien qu’il ait fallu évacuer l’expert le 4 mars, la 
base de données était presque complète. Depuis, les Palestiniens l’ont complétée eux-mêmes. 

- Une délégation de l’Autorité palestinienne a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à 
Genève en septembre. 

- La CNUCED a recruté à la fin de 2002 un conseiller de haut niveau en matière de dette pour formuler les 
recommandations concernant le mandat, l’organigramme, les effectifs et les besoins de formation du Bureau 
palestinien de gestion de la dette. Ce conseiller a été posté à Genève, d’où il peut se rendre fréquemment à 
Gaza si les conditions de sécurité le permettent. 

Problèmes rencontrés :   

En raison de l’insécurité, l’exécution du projet a pris du retard et les missions qu’il était prévu d’envoyer à Gaza 
et en Cisjordanie ont dû être annulées. 

Activités planifiées :   

Si les conditions de sécurité le permettent, on organisera à Gaza ou dans un pays voisin un séminaire pour 
examiner le mandat, l’organigramme et les effectifs du Bureau palestinien de gestion de la dette. Le Ministre des 
finances et des hauts fonctionnaires de l’Autorité palestinienne concernés par la gestion de la dette y 
participeront. 

 

BANGLADESH 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1992 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement norvégien  

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque Centrale; Bureau des affaires des ONG 
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Version(s) installée(s) :   

Actuelle :   5.2 au Ministère des finances, à la Banque mondiale et au Bureau des affaires des ONG 
(février 2002) 

Précédente :   5.0 au Ministère des finances (1996) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Ministère des finances et Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l'établissement de rapports internes (Ministère des finances). 

Note :   

Le projet en cours intitulé « Renforcement des capacités pour la gestion de l’aide étrangère au Bangladesh », vise 
à assurer le suivi de la dette extérieure de l’État et du secteur privé, des dons étrangers reçus par l’État et des 
dons étrangers reçus pas des ONG.  

Activités en 2002 :   

- La CNUCED a recruté un conseiller technique principal (CTP) affecté à Dhaka. Celui-ci a entrepris 
plusieurs activités, dans notamment le recrutement du personnel local du projet et la préparation des agents 
concernés du Ministère des finances et de la Banque centrale aux activités de formation liées au projet qui se 
sont tenues en octobre. 

- Le CTP a achevé une mission de trois mois durant laquelle il a examiné les activités locales du projet et fait 
des préparatifs pour la première mission d’installation du SYGADE, qui devait se tenir en février dans le 
cadre du projet en cours. 

- Un spécialiste de haut niveau de l’équipe centrale du Programme SYGADE a fait en février une mission 
d’installation et de formation technique durant laquelle il a installé la version 5.2 du logiciel dans trois 
réseaux locaux (Ministère des finances, Banque centrale et Bureau des affaires des ONG au Ministère des 
finances).  

Problèmes rencontrés :   

Délais institutionnels pour le recrutement du CTP. 

Activités planifiées :   

Poursuite des activités du projet pendant les trois prochaines années et notamment organisation de trois voyages 
d’études et achèvement de deux des trois bases de données sur la dette au début de 2003. 

 

BÉLARUS 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1994 

Nombre de projet à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos  

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.1 (juin 1999) 

Précédente :  5.0 (mai 1997) 
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Langue :  Russe 

Environnement :  Novell – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée;  

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une délégation du Bélarus a participé à la troisième Conférence internationale sur la gestion de la dette organisée 
par la CNUCED à Genève en décembre 2001. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

BOLIVIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1993 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  prêt de la Banque mondiale  

Précédente :  Fonds d’affectation de la Suisse 

Utilisateur(s) :  Banque centrale; Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 à la Banque centrale (octobre2000) et au Ministère des finances (décembre 2000) 

Précédente :  5.1 à la Banque centrale (juillet 1998) 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Windows 2000 (Ministère des finances); Windows NT (Banque centrale) – Réseau local 
(avec possibilité d’accès à distance du Ministère des finances à la Banque centrale)  

Liens avec d’autres systèmes :   

Le SYGADE est intégré dans le logiciel d’administration financière de l’État dans le cadre de la Phase II du 
projet ILACO (Projet de décentralisation des finances et des responsabilités). 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Ministère des finances et Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Ministère des finances et Banque 
centrale); 

- Système employé pour la production d’une bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Ministère des finances). 

Note :   

Le Ministère des finances emploie le relais automatique entre le SYGADE et le Système de notification de la 
dette de la Banque mondiale. 
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Activités en 2002 :   

- Deux missions ont été faites en mars pour mettre en place un nouveau module de gestion des obligations, 
évaluer les activités entreprises et aider à mettre en place le lien entre le Ministère des finances et la Banque 
centrale.  

- Une délégation nationale a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE et a eu des entretiens 
avec des membres de l’équipe centrale à Genève en septembre. 

- La CNUCED a adapté le logiciel aux besoins de la Bolivie en matière de gestion de la dette intérieure. Un 
module spécial pour la gestion des obligations a été mis au point en 2002, et il sera normalisé et pourra être 
intégré dans la future version 5.3 du logiciel SYGADE. 

Problèmes rencontrés :   

L’établissement d’un lien entre la Banque centrale et le Ministère des finances n’a pas pu être achevé durant les 
missions et une analyse supplémentaire a été proposée.  

Activités planifiées :   

Atelier de formation de base à l’emploi du DSM+. 

 

BURKINA FASO 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1997 

Nombre de projets à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juillet 2000) 

Précédente :  5.1 (décembre1999) 

Langue :  Français 

Environnement :  Novell – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- Deux représentants du pays ont participé à l’Atelier SYGADE/Pôle dette sur les outils du SYGADE pour 
l’établissement de rapports organisé à Libreville (Gabon) en mars. 

- Une délégation nationale a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en 
septembre. 

Problèmes rencontrés :   

Ayant été doté d’un nouveau serveur par le Gouvernement, le Bureau de gestion de la dette doit installer de 
nouveaux postes de travail qui ne sont pas encore arrivés. 
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Activités planifiées :   

- Établissement d’un lien avec le logiciel national de gestion budgétaire, le logiciel local de gestion financière 
et le système de comptabilité en 2003; 

- Achat de matériel en 2003; 

- Révision de la base de données durant la première moitié de 2003; 

- Installation de la version 5.3 du SYGADE durant le quatrième trimestre de 2003. 

 

BURUNDI 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1987 

Nombre de projets à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement du Burundi  

Précédente :  –  

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (avril 2001) 

Précédente :  4.1 Plus (janvier 1990) 

Langue :  Français 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 

Activités en 2002 :   

- Une mission d’un mois a été organisée en février pour former les utilisateurs du SYGADE aux rudiments 
techniques du système. 

- Un représentant du pays a participé à l’atelier SYGADE/Pôle dette sur les outils d’établissement de rapports 
du SYGADE organisé à Libreville (Gabon) en mars. 

Problèmes rencontrés :   

Aucun informaticien n’étant disponible au Ministère des finances, la maintenance a été confiée à une société 
privée.  

Activités planifiées :   

La base de données sera révisée durant le premier semestre de 2003. 
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COLOMBIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  2001 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Prêt de la Banque mondiale  

Précédente :  Prêt de la Banque mondiale  

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juin 2000) 

Précédente :  – 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Serveur SUN Solaris– Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais pas utilisé. 

Activités en 2002 :   

Le programme a fait une mission à Bogota en mai pour a) réviser, arrêter et approuver un document sur les 
besoins logiciels du Ministère; b) examiner l’adoption de différents types de technologies (compatibilité Internet, 
etc.); c) réviser les modalités du logiciel et coordonner les plans de travail et d) définir le format de présentation 
pour la conception technique de la base de données. Le document, qui prévoit l’adaptation du SYGADE aux 
besoins des ministères, a été signé par le Ministère et la CNUCED. Comme il a été convenu que les aspects 
techniques de cette adaptation devaient être précisés, un aide-mémoire a été rédigé à cet effet.  

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Pour diverses raisons internes, à la fin de 2002, le Ministère des finances a décidé de poursuivre la mise au point 
de son propre logiciel de gestion de la dette plutôt que d’employer le SYGADE et a demandé à la CNUCED de 
mettre fin au projet. Néanmoins, le Programme SYGADE a contribué à renforcer les capacités de gestion de la 
dette du Ministère. Si le Ministère le souhaite, la possibilité d’une collaboration future entre les deux institutions 
en matière de gestion de la dette reste ouverte. 

 

COSTA RICA 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1988 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Banque centrale  

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale; Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   
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Actuelle :  5.2 à la Banque centrale (août 2000) 

Précédente :  5.1 à la Banque centrale (mars 1999) 

Note :   

Le Ministère des finances a un accès en lecture seule. 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Novell – Réseau local 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Note :   

La Banque centrale emploie le relais automatique entre le SYGADE et le Système de notification de la dette de 
la Banque mondiale. 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Un consultant envoyé par le Ministère de l’économie du Panama a animé un stage de formation de deux 
semaines à la Banque centrale en juin 2001. Ce stage visait à former les nouveaux fonctionnaires chargés de la 
gestion de la dette à l’utilisation de la version 5.2 du SYGADE. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

CÔTE D'IVOIRE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1998 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos  

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juin 2001) 

Précédente :  5.1.2 (février 2000) 

Langue :  Français 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 
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Activités en 2002 :   

- Deux représentants du pays ont participé à l’Atelier SYGADE/Pôle dette sur l’emploi du SYGADE pour 
l’établissement de rapports organisé à Libreville (Gabon) en mars. 

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre.  

- Deux des représentants participant à la réunion du Groupe consultatif ont été formés à l’établissement de 
rapports sur mesure en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

- La gestion de la dette a été transférée de la Caisse autonome d’amortissement au Département du Trésor et 
de la comptabilité publique, de la Direction de la dette publique, ce qui a généré un problème de statut pour 
le personnel transféré chargé du SYGADE. La situation politique du pays a eu des répercussions négatives 
sur le projet et, comme la Suisse a décidé de clore le projet, il a été impossible d’organiser des missions. 

- La Banque africaine de développement (BAfD) étant prête à financer par un don un projet de renforcement 
des capacités, un nouveau projet a été proposé aux autorités ivoiriennes. Ce projet financé par la BAfD a été 
signé en mars 2002 mais, en raison de la situation politique du pays, les activités du SYGADE sont 
suspendues.  

- Une mission en Côte d’Ivoire prévue pour septembre a aussi été annulée en raison de la situation politique 
du pays. 

Activités planifiées :   

- La Division de la dette nationale est associée à la mise en œuvre d’un logiciel comptable appelé ASTER, 
élaboré par le Ministère français de la coopération dans le cadre de son programme d’applications 
financières intégrées. Il est prévu de créer en 2003 un lien entre ce logiciel et le SYGADE, ainsi qu’un autre 
logiciel appelé SIGFIP, mis au point pour la gestion des dépenses publiques. 

- Une révision de la base de données et une formation avancée à l’établissement de rapports sont prévues pour 
la première moitié de 2003, mais l’exécution de ces activités dépendra du climat politique et de la 
disponibilité des ressources que doit fournir la BAfD. 

 

DJIBOUTI 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1986 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  4.1 Plus (janvier 1987) 

Précédente :  – 

Langue :  Français 

Environnement :  Monoposte 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

 Système installé mais pas utilisé. 
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Activités en 2002 :   

Une mission d’évaluation du SYGADE a été envoyée dans le pays en avril à l’invitation du nouveau Bureau de 
service de la dette créé au Ministère des finances en avril et a élaboré une proposition relative à un nouveau 
projet. Ce projet a été rapidement approuvé et financé par un don de la Banque mondiale. 

Problèmes rencontrés :   

Le manque de soutien institutionnel et la détérioration de l’équipement ont conduit à un abandon progressif du 
logiciel SYGADE qui était installé au Bureau de gestion de la dette depuis les dernières activités qui remontent à 
1993. 

Activités planifiées :   

Le nouveau projet, qui vise à renforcer les capacités du Ministère en matière de gestion de la dette extérieure du 
pays au moyen de l’installation de la version 5.2 du SYGADE et une formation à son utilisation, commencera en 
janvier 2003; il est financé par un don de la Banque mondiale.  

 

ÉGYPTE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1986 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  gouvernement égyptien 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (avril 2001), 4.1 Plus (janvier 1990) 

Précédente :  5.0 (octobre 1996)  

Note :   

L’Égypte emploie une version sur mesure du SYGADE 4.1 et du DRES (Système de rééchelonnement de la 
dette) qui permet de tenir compte automatiquement des conditions spéciales accordées au pays pour le 
rééchelonnement de sa dette.  

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

En 2001, deux fonctionnaires de la Banque centrale égyptienne ont été formés à l’emploi du SYGADE; les 
données relatives à la dette ont été transférées de la version 4.1 Plus à la version 5.2; l’installation a été achevée 
et une délégation égyptienne a participé à la troisième Conférence interrégionale de la CNUCED sur la gestion 
de la dette. 
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Problèmes rencontrés :   

La version 4.1 est exploitée parallèlement à la version 5.2 car cette dernière ne peut pas tenir compte des 
conditions spéciales de rééchelonnement de la dette. 

Activités planifiées :   

La version 5.3 du SYGADE sera installée durant le quatrième trimestre de 2003. 

 

EL SALVADOR 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1988 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement salvadorien 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (mai 2000) 

Précédente :  5.1 (janvier 1999) 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

- DSM + opérationnel : le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Un consultant de la CNUCED a été envoyé en El Salvador en 2001 pour analyser les problèmes techniques et 
recommander des solutions qui ont été mises en œuvre durant l’année.  

Problèmes rencontrés :  

Activités planifiées :  

- Le Ministère des finances souhaite renforcer ses capacités en se dotant d’une unité d’analyse plus 
ambitieuse et mieux équipée. Il a l’intention de demander une aide pour l’emploi du DSM + et pour les 
activités connexes. 

- L’intégration du SYGADE dans le système d’administration financière (SAFI) est envisagée. 
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ÉQUATEUR 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1995 

Nombre de projets à ce jour :  3 

Situation actuelle du projet :  Clos  

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Gouvernement équatorien, gouvernement japonais, Banque internationale pour la 
reconstruction et le développement 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances et à la Banque centrale (juillet 2000) 

Précédente :  5.1 au Ministère des finances et à la Banque centrale (juillet 1998) 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :   

Le SYGADE a été intégré dans le Système intégré d’administration financière de l’Équateur (SIGEF). Des 
informaticiens du projet SIGEF (MOSTA) et du Ministère des finances ont mis au point l’interface. 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Le SYGADE version 5.2 a été installé en juillet 2000 et le personnel a été formé à son utilisation. 

Problèmes rencontrés :   

La Banque centrale et le Ministère des finances gèrent deux bases de données qui se recoupent partiellement, ce 
qui entraîne des contradictions dans les résultats obtenus. 

Activités planifiées :   

La CNUCED proposera un nouveau projet pour le passage à la version 5.3. 

 

ÉTHIOPIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1988 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  PNUD (projet initial ), Fonds d’affectation spéciale de la Suisse (deux extensions) 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  
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Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  4.1 Plus (janvier 1988)  

Précédente :  – 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Unisys – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes.  

Activités en 2002 :   

- Un représentant de l’Éthiopie a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en 
septembre.  

- Au cours de cette réunion, les Gouvernements néerlandais et éthiopiens ont examiné une proposition relative 
à un nouveau projet pour des activités supplémentaires dans le pays. La principale activité de ce nouveau 
projet serait l’installation de la version 5.2. du SYGADE et la formation à son utilisation. 

Problèmes rencontrés :   

La version 5.1 du SYGADE a été installé en octobre 1998, mais en raison de problèmes de matériel, le Ministère 
des finances a recommencé à employer la version 4.1 Plus peu après. 

Activités planifiées :   

Élaboration d’un nouveau projet. 

 

EX- RÉPUBLIQUE YOUGOSLAVE DE MACÉDOINE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1999 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos  

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD  

Utilisateur(s) :  Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.1.2 (octobre 1999) 

Précédente :  – 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 
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Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une mission d’installation du SYGADE et de formation a été conduite en 1999. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Un nouveau document de projet, qui sera financé par la Banque mondiale et le PNUD, est en cours de 
négociation. Ce projet devrait comprendre l’installation de postes de travail (en lecture seule) au Ministère des 
finances et une formation à l’emploi du DSM+. 

 

GABON 

Date de démarrage du projet SYGADE :  2001 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  gouvernement gabonais 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances, de l’économie, du budget et des participations 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (septembre 2001) 

Précédente :  – 

Langue :  Français 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Version de la base de données :   

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- Quatre représentants du Gabon ont participé à l’Atelier SYGADE/Pôle dette sur les outils d’établissement 
de rapports du SYGADE organisé à Libreville (Gabon) en mars. 

- Cinq représentants du Gabon ont participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en 
septembre et deux d’entre eux ont reçu une formation avancée à l’emploi du SYGADE pour l’établissement 
de rapports sur mesure. 

- En 2002, des informaticiens locaux ont mis au point un module pour l’établissement d’ordres de paiement 
directement à partir de la base de données SYGADE. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Une mission de formation de base à l’emploi DSM+ est prévue pour le deuxième trimestre de 2003.  
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GÉORGIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1998 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  PNUD 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (mai 2000) 

Précédente :  5.1 (janvier 1999) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre 
et a eu des entretiens au sujet du SYGADE. 

- Le Ministère des finances a demandé à la CNUCED d’élaborer un nouveau projet en cours d’année pour 
créer une base de données sur la dette intérieure. On examine actuellement les possibilités de financement 
de ce projet. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

GUATEMALA 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1988 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Prêt de la Banque mondiale  

Précédente :  – 

Utilisateur :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (septembre 2001) 

Précédente :  5.1.2 (1999) 

Langue :  Espagnol 
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Environnement :  UNIX – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :   

Lien avec le système intégré de gestion financière SIAF-SAG. 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques; 

- DSM + opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette. 

Activités en 2002 :   

Un atelier de deux semaines sur les aspects techniques du SYGADE a été organisé au Ministère en septembre.  

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

GUINÉE-BISSAU 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1997 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  Version 5.0 (septembre 1997) 

Précédente :  – 

Langue :  Français 

Environnement :  N/D  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais détruit. 

Activités en 2002 :   

- Deux représentants du pays ont participé à l’Atelier SYGADE/Pôle dette sur les outils d’établissement de 
rapports du SYGADE organisé à Libreville (Gabon) en mars. 

- Un consultant du SYGADE a été envoyé en Guinée-Bissau pour faire une analyse des besoins en vue de 
relancer le projet en novembre. 

Problèmes rencontrés :   

- En raison d’un conflit armé dans le pays, l’équipement a été détruit puis remplacé en 2000. Toutefois, le 
nouvel équipement n’a pas pu être installé à cause de difficultés financières qui ont forcé la CNUCED à 
reporter sa mission d’installation à trois reprises. 

- Il est très difficile de communiquer avec le Ministère des finances par téléphone ou par courrier 
électronique. 
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Activités planifiées :   

- Une mission d’installation de la version 5.2 du SYGADE est prévue pour le premier semestre de 2003. 

- Une mission de trois mois visant à former le personnel à l’emploi du SYGADE 5.2 suivra la mission 
d’installation prévue. 

 

HAÏTI 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1985 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité  

Source de financement :   

Actuelle :  Banque interaméricaine de développement 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Banque centrale 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (novembre 2002) 

Précédente :  5.1 (janvier 1999) 

Langue :  Français 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- Deux représentants du pays ont participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en 
septembre. 

- Les informaticiens de Genève ont exporté la base de données de la version 5.1 vers la version 5.2 en 
novembre et la base de données convertie a été envoyée à la Banque centrale avec le logiciel 5.2. La Banque 
centrale s’est chargée elle-même de l’installation. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Si l’institution le demande, une mission de formation avancée à l’établissement de rapports sera conduite dans la 
deuxième moitié de 2003.  

 

HONDURAS 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1988 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  Clos  
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Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Banque mondiale, Banque interaméricaine de développement, fonds d’affectation spéciale 
de la Suisse 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances (octobre 2000) 

Précédente :  5.1.2 au Ministère des finances (octobre 1999) 

Note :   

La Banque centrale est reliée à la base de données du Ministère des finances par réseau. 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :   

Un lien avec le système intégré de gestion financière est en cours de mise au point 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une délégation du pays a participé à la troisième Conférence interrégionale de la CNUCED sur la gestion de la 
dette organisée à Genève en 2001. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Installation de la version 5.3 si l’on parvient à obtenir le financement nécessaire pour un nouveau projet. 

- Il est prévu d’intégrer le SYGADE dans le système intégré d’administration financière en cours de 
développement. On espère que cette intégration pourra être faite dans le cadre d’un nouveau projet 
concernant l’installation de la version 5.3 du SYGADE. 

 

INDONÉSIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1988 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Agence australienne pour le développement international (AusAID) 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (octobre 2000) 

Précédente :  4.1 Plus (janvier 1988) 
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Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- Le Programme a exécuté sa cinquième et avant dernière mission dans le cadre du projet en cours en juillet. 
L’objectif était de fournir une formation avancée à l’emploi du SYGADE, de valider les données sur la dette 
et de commencer une étude sur les aspects institutionnels de la gestion de la dette au sein du Ministère. 

- Une réunion tripartite d’évaluation du projet a été organisée à Jakarta en juillet, avec la participation de 
représentants du Ministère, d’AusAID et de la CNUCED. 

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Exécution de la dernière activité du projet en cours, c’est-à-dire l’achèvement de l’étude institutionnelle sur 
la gestion de la dette; 

- Élaboration d’une extension du projet en cours au Ministère; 

- Suivi d’une nouvelle demande de la Banque centrale d’Indonésie qui souhaite se doter du logiciel 
SYGADE.  

 

JORDANIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1998 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (avril 2000) 

Précédente :  5.1 (juin 1999) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

Version de la base de données :   

État opérationnel :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  
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- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- Une délégation de la Jordanie a fait un voyage pour étudier le SYGADE à Beyrouth (Liban) en mars.  

- Le Bureau jordanien de gestion de la dette a reçu une délégation du Bureau de gestion de la dette de la 
Banque centrale de Syrie qui faisait un voyage d’études en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Formation de base à l’emploi du DSM+ en mars 2003. 

- Création d’un lien avec la Banque centrale. 

 

KAZAKHSTAN 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1996 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :   Prêt de la Banque mondiale  

Précédente :  Agence des États-Unis pour le développement international 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale; Banque d’export-import 

Version(s) installée(s) :   

- Actuelle :  5.1 au Ministère des finances et à la Banque centrale (janvier 1999) et à la Banque d’export-
import (septembre 1999) 

- Précédente :  5.0 au Ministère des finances, à la Banque centrale et à la Banque d’export-import (mai 1996) 

Note :   

Une procédure de mise en commun des données reliant les trois institutions a été mise en place au moyen du 
système Oracle de duplication instantanée des données par satellite. La base de données est dupliquée chaque 
jour et transmise par satellite. 

Langue :  Russe 

Environnement :  Windows NT – Réseau élargi  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Ministère des finances); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Ministère des finances); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Ministère des finances); 

- Système installé mais pas utilisé (Banque centrale et Banque d’export-import). 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une mission a été envoyée en 1999 pour installer la version 5.1 du SYGADE et la procédure de duplication ainsi 
que pour fournir une formation avancée à l’emploi des nouveaux outils.  

Note :   

Le Ministère des finances est en train de mettre au point son propre système de gestion de la dette. 
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Problèmes rencontrés :   

La Banque centrale et la Banque d’export-import ont du mal à établir la connexion avec le Ministère des 
finances. 

Activités planifiées :   

 

LIBAN 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1993 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Prêt de la Banque mondiale  

Utilisateur(s) :  Banque centrale; Ministère des finances; Conseil pour la reconstruction et le développement 
(CRD) 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances (juin 2001) et à la Banque centrale et au CRD (août 2001) 

Précédente :  5.1 à la Banque centrale, au Ministère des finances et au CRD (octobre 1998) 

Note :   

Le Ministère des finances et le CRD sont équipés d’une version en lecture seule. 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Ministère des finances, Banque 
centrale et CRD); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Ministère des finances, Banque centrale et CRD); 

- DSM + opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette (Banque centrale). 

Activités en 2002 :   

Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

Note :   

Un fonctionnaire de la Banque centrale est régulièrement employé comme consultant pour installer le SYGADE 
dans d’autres pays (Djibouti, Jordanie, Madagascar, République islamique d’Iran, Soudan et Viet Nam). 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

On envisage un système de duplication des données dans les trois institutions au moyen d’un réseau élargi. 
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LITUANIE  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1999 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement lituanien 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (mars 2001) 

Précédente :  5.1.1 (août 1999) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Novell 5 – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Un représentant du pays a participé à la troisième Conférence interrégionale de la CNUCED sur la gestion de la 
dette organisée à Genève en décembre 2001. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

La CNUCED est en train de négocier avec la Lituanie un petit projet complémentaire visant à intégrer dans le 
SYGADE certaines pénalités de retard. Ce projet sera financé par le budget de l’État. 

 

MADAGASCAR  

Date de démarrage du projet SYGADE :  2001 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  PNUD 

Précédente :  – 

Utilisateur :  Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juillet 2001) 

Précédente :  – 
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Langue :  Français 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non  

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 

Activités en 2002 :   

- Le Programme SYGADE a conduit sa quatrième mission de coopération technique dans le cadre du projet 
en cours en octobre. L’objectif était de fournir une formation avancée à l’emploi du SYGADE et à la 
validation des données sur la dette.  

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

La mission était initialement prévue pour le début de l’année, mais a dû être repoussée au mois d’octobre en 
raison du climat politique à Madagascar au début de 2002. 

Activités planifiées :   

- La CNUCED organisera à Genève en 2003 un atelier de formation technique à la maintenance du logiciel 
SYGADE et à l’emploi des outils avancés d’établissement de rapports à l’intention de fonctionnaires de la 
Banque centrale et du Trésor.  

- L’équipe centrale du Programme enverra à la fin de 2003 une mission d’évaluation de fin de projet à 
Antananarivo. 

 

MAURITANIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1995 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos  

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (août 2000) 

Précédente :  5.1.2 (novembre 1999)  

Langue :  Français 

Environnement :  Novell Netware – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 
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Activités en 2002 :   

Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

MONGOLIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  2001  

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Prêt de la Banque mondiale  

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances (septembre 2002)  

Précédente :  – 

Note :   

La Banque centrale a un accès au système en lecture seule. 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local (avec possibilité de connexion à la Banque centrale) 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

Note :   

La Banque centrale utilise le relais automatique entre le SYGADE et le Système de notification de la dette de la 
Banque mondiale (DRS). 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- La CNUCED a fait une mission d’évaluation du projet en avril. 

- Un conseiller a été posté à Oulan-Bator pour deux mois, de mi-avril à mi-juin.. Il était chargé de former les 
fonctionnaires mongols à la production de rapports au moyen du système. 

- Une délégation mongole a fait un voyage d’études au Bureau de gestion de la dette du Trésor des 
Philippines à Manille, en mai. 

- Une délégation mongole a fait un voyage d’études au Bureau de gestion de la dette du Ministère des 
finances du Viet Nam à Hanoi, en juin. 

- Un atelier UNITAR/CNUCED sur les aspects juridiques de la gestion de la dette a été organisé à Genève en 
juillet. 

- Une délégation mongole a fait un voyage d’études aux bureaux de gestion de la dette de Séoul (République 
de Corée) et de Tokyo (Japon) en novembre. 

- Un atelier DSM+ a été organisé sur place en décembre. 
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Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Établissement d’un lien d’autres institutions. 

 

NICARAGUA 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1988 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  - 

Précédente :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances et Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances et à la Banque centrale (juillet 2000) 

Précédente :  5.1 au Ministère des finances et à la Banque centrale (juillet 1998) 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Windows – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Note :   

Le Ministère emploie le SYGADE pour gérer la dette intérieure du pays tandis que la Banque centrale gère la 
dette extérieure. Le Ministère des finances est en train de mettre au point un système intégré de gestion 
financière (projet SIGFA) qui devrait être terminé vers la fin de 2003.  

Activités en 2002 :   

Le SYGADE a fourni des logiciels pour permettre aux utilisateurs du Ministère des finances d’accéder à la base 
de données de la Banque centrale. 

Problèmes rencontrés :   

En raison d’un taux élevé de rotation du personnel, le Ministère des finances a perdu des agents formés à 
l’emploi du SYGADE 5.2. 

Activités planifiées :   

- La CNUCED enverra une mission au Nicaragua en février 2003 pour évaluer le projet et les besoins de 
coopération technique futurs. 

- Une interface entre le SYGADE et le Système d’administration financière (SIGFA) du Nicaragua sera créée 
en 2003 ou en 2004 à condition qu’on puisse obtenir les ressources nécessaires. 

- Les bases de données du Ministère des finances et de la Banque centrale et le SIGFA seront intégrées. Cela 
permettra au gouvernement d’avoir des informations à jour sur sa dette financière, facilitera la gestion 
financière et renforcera les capacités de suivi de la dette publique. 

- Intégration du SYGADE dans le système comptable interne de la Banque centrale, réalisée par le personnel 
informatique de la banque. 
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- Installation de la version 5.3 du SYGADE dans les deux institutions utilisatrices et formation à son emploi si 
les ressources nécessaires peuvent être obtenues. La CNUCED est en train d’élaborer une nouvelle 
proposition de projet à cet effet. 

- Intégration du SYGADE dans le système de comptabilité interne de la Banque centrale. 

 

OUGANDA  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1985 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD (projet initial), Gouvernement ougandais (première extension), Banque mondiale 
(deuxième extension) 

Utilisateur(s) :  Banque centrale; Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.1.1 à la Banque centrale (février 2000) et 5.1 au Ministère des finances (mai 1996) 

Précédente :  5.1 à la Banque centrale (juin 1998) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Ministère des finances et Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Banque centrale); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Banque centrale); 

- DSM+ opérationnel :  le personnel a reçu une formation avancée à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette (Banque centrale). 

Activités en 2002 :   

- Le Ministère des finances a demandé l’installation de la version 5.2 du SYGADE et une proposition de 
projet à cet effet lui a été présentée pour signature. 

- Une délégation ougandaise a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en 
septembre.  

- Des représentants du gouvernement ougandais ont participé à un atelier conjoint MEFMI/CNUCED sur la 
validation des données relatives à la dette et sur l’établissement de rapports au moyen du SYGADE, 
organisée à Lusaka (Zambie) en octobre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Réinstallation du SYGADE au Département du trésor du Ministère des finances; 

- Mise en place d’un système intégré de gestion financière. 
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OUZBÉKISTAN  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1996 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.1 (septembre 1998) 

Précédente :  – 

Langue :  Russe 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais pas utilisé. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une mission d’installation et de formation a été conduite en 1998. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

PAKISTAN 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1985 

Nombre de projets à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  Banque asiatique de développement 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juin 2001) 

Précédente :  5.1 (mars 1999) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 
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Note :   

En 1996 le SYGADE a été intégré dans le système pakistanais de gestion de l’aide, qui est employé pour 
coordonner les programmes d’aide des différents donateurs et gérer plus efficacement l’exécution des projets 
financés par l’aide extérieure. Ce lien ne fonctionne plus. 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- DSM+ opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

La CNUCED a conduit plusieurs activités en 2001 :  une mission pour rétablir la coopération technique entre la 
CNUCED et le Ministère des finances, des formations à l’emploi des versions 5.1 et 5.2, une assistance 
technique pour l’installation de la version 5.2, une mission de validation des données et un stage de formation de 
base à l’emploi du DSM+. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Achèvement du document relatif à un nouveau projet de gestion de la dette qui devrait être financé par la Banque 
asiatique de développement. 

 

PANAMA 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1996 

Nombre de projet(s) à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Prêt de la BAD 

Précédente :  Prêt de la Banque interaméricaine de développement 

Utilisateur(s) :  Ministère de l’économie  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (mai 2000) 

Précédente :  5.1 (juillet 1999)  

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Novell – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Oui 

Note :   

Le Ministère a établi en 1998 un lien entre le SYGADE et le Système intégré d’administration financière du 
Panama (SIAFPA) qui gère toutes les activités liées à la trésorerie, au budget et à la comptabilité. On est en train 
d’examiner ce lien pour l’adapter à la restructuration en cours du Ministère de l’économie et à la version 5.3 du 
SYGADE. 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  
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- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- La CNUCED a signé un nouveau document de projet avec le Panama en novembre. Ce projet concerne 
l’installation de la version 5.3 du SYGADE et met l’accent sur le développement d’un module spécial pour 
la gestion des obligations. Il est prévu de restructurer le Bureau de gestion de la dette pour intégrer la gestion 
de la dette intérieure dans ses fonctions. Le projet vise aussi à mettre à la disposition des administrations 
concernées les outils nécessaires pour la gestion de la dette intérieure. Les activités devraient démarrer en 
janvier 2003. 

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

- Deux fonctionnaires du Ministère de l’économie ont participé à l’atelier sur la validation des données 
organisé à Genève en novembre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Recrutement d’un consultant pour aider le Ministère à adapter son organigramme de façon à pouvoir 
intégrer la gestion de la dette intérieure du Panama dans les activités de gestion de la dette du Département 
de la dette publique du Ministère; 

- Adaptation de la version 5.3 du SYGADE pour la gestion des obligations émises par le Panama; 

- Installation du SYGADE 5.3 et formation à son utilisation; 

- Mise en place des mécanismes de validation des données; 

- Révision du lien entre le SYGADE et le SIAFPA; 

- Atelier sur la formulation d’une stratégie de la dette au moyen du DSM+. 

 

PARAGUAY 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1995 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Prêt de la Banque interaméricaine de développement 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale; Ministère de la planification  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances (juillet 2000) 

Précédente :  5.1 au Ministère des finances (juin 1999) 

Note :   

Le Ministère de la planification et la Banque centrale sont reliés au logiciel SYGADE installé au Ministère des 
finances et ont accès à sa base de données. 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Unix – Réseau élargi  

Note :   

Le SYGADE a été relié en 1996 au réseau métropolitain du secteur public, qui est un réseau élargi avec liaison 
par fibre optique. Plusieurs institutions publiques emploient différents logiciels installés sur le réseau, dont le 
SYGADE, ce qui leur permet d’exploiter la même base de données sans avoir à dupliquer les données. 
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Lien avec d’autres systèmes :   

Établissement d’un lien avec le système intégré de gestion financière en cours 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (dans les trois institutions); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (dans les trois institutions); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques (dans 
les trois institutions); 

- Personnel formé (formation de base ou avancée) à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la dette (Ministère 
des finances et Banque centrale). 

Activités en 2002 :   

Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Établissement d’un lien pour l’intégration du SYGADE dans le Système intégré de gestion des ressources 
publiques (SIIF) en 2003; 

- Installation du SYGADE 5.3. 

 

PÉROU 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1998 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Note :   

Le Ministère de l’économie a décidé d’abandonner le projet, qui a été clos en 2000. 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse et don du Gouvernement japonais (administrés par 
la Banque mondiale et le PNUD) 

Utilisateur(s) :  Ministère de l’économie et des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.0 (juin 1998) 

Précédente :  – 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais pas utilisé. 

Activités en 2002 :   
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Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

En 2000, la CNUCED a envoyé un consultant indépendant en mission d’évaluation au Ministère de l’économie 
et des finances pour déterminer quelles étaient les raisons qui avaient conduit le Ministère à abandonner le 
projet. 

Problèmes rencontrés :   

- Les fonctionnaires responsables et le personnel du projet ont quitté le Ministère peu avant l’achèvement du 
projet. Les nouveaux fonctionnaires responsables ont décidé d’abandonner le projet et de mettre au point un 
système interne de gestion de la dette. 

- Le projet a été clos en 2000 et le solde des crédits a été restitué aux donateurs. 

Activités planifiées :   

 

PHILIPPINES 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1987 

Nombre de projet(s) à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  Clos  

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD  

Utilisateur(s) :  Bureau du Trésor (Ministère des finances)  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (décembre 2000) 

Précédente :  5.1.2 (septembre 1999) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Note :   

La base de données SYGADE installée au Bureau du Trésor couvre plus de 2 000 prêts et de 120 000 
transactions liées à la dette. Cette base de données validée aide beaucoup le Bureau à gérer les engagements 
extérieurs du pays :  le montant des paiements gérés au moyen du SYGADE a été de 1,7 milliards de dollars en 
2000, ce qui représente près de 12,7% du total des dépenses de l’État. 

Activités en 2002 :   

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

- La CNUCED a envoyé une mission d’appui technique de deux jours au Bureau du Trésor pour régler 
l’installation du SYGADE et fournir une formation technique supplémentaire (en octobre). 

Problèmes rencontrés :   
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Activités planifiées :   

- Des discussions sont en cours en vue d’élaborer un nouveau projet qui s’appuierait sur les résultats très 
satisfaisants du précédent projet financé par le PNUD. Cette extension du projet financerait les activités 
visant à intégrer la base de données SYGADE dans les autres systèmes financiers du Bureau du Trésor. 

- La Banque centrale est en train d’examiner l’opportunité d’installer le SYGADE dans son département des 
opérations internationales. 

 

RÉPUBLIQUE ARABE SYRIENNE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  2002  

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Banque mondiale, PNUD 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2.1 (juin 2002) 

Précédente :  – 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Novell 5 – Réseau local  

Version de la base de données :   

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- DSM+ opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette. 

Activités en 2002 :   

- Le Bureau du PNUD à Damas a acheté en juin un serveur pour la Banque centrale. 

- La CNUCED a acheté en juin un logiciel Oracle pour la Banque centrale. 

- La version 5.2.1 du SYGADE a été installée à la Banque centrale et le Programme a fourni une assistance 
technique et une formation pour les utilisateurs finaux en juin. 

- Une formation a été fournie sur place à huit techniciens de la Banque centrale à Damas pour l’emploi du 
logiciel Oracle en juin et en juillet. 

- Une formation à l’emploi de la langue anglaise et de Windows 2000 a été fournie à 12 fonctionnaires de la 
Banque centrale en juillet. 

- Un conseiller sur place a été recruté pour trois mois afin de fournir une assistance technique pour la 
première phase du processus de saisie des données à partir de juillet. 

- Trois consultants locaux ont été recrutés pour deux mois chacun en juillet. 

- Une délégation de 12 représentants de la Banque centrale syrienne a fait un voyage d’études à Beyrouth 
(Liban) en juillet. 
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- Une délégation de quatre représentants de la Banque centrale syrienne a fait un voyage d’études au 
Ministère des finances de la Jordanie en août. 

- Une délégation de la République arabe syrienne a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE 
à Genève en septembre. 

- Un stage de formation à l’emploi du DSM+ a été organisé sur place pour six fonctionnaires de la Banque 
centrale en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Un voyage d’étude de cinq fonctionnaires à l’Institut arabe de planification au Koweït est prévu pour le premier 
trimestre de 2003. 

 

RÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1995 

Nombre de projets à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Don de la Banque mondiale  

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  4.1 Plus (février1996) 

Précédente :  – 

Langue :  Français 

Environnement :  Windows (monoposte) 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais non utilisé. 

Activités en 2002 :   

- La CNUCED a eu des pourparlers avec le Ministère des finances en vue de l’élaboration d’un nouveau 
projet SYGADE à Bangui et de la recherche d’un financement. Ces discussions ont suivi plusieurs réunions 
entre des représentants du Programme SYGADE et du Département de gestion de la dette de la République 
centrafricaine, à l’occasion de séminaires régionaux et de la réunion du Groupe consultatif du SYGADE. Un 
nouveau document de projet a été adopté et l’on recherche actuellement un financement. Deux demandes 
officielles de financement ont été présentées, l’une à la Banque mondiale et l’autre à la Banque arabe pour le 
développement économique de l’Afrique. 

- Une délégation nationale a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en 
septembre. 

Problèmes rencontrés :   

L’exécution du projet précédent avait pris du retard en raison des troubles civils et de l’intégration de l’ancien 
Bureau de la dette (CAADE) dans le Ministère des finances . 

Activités planifiées :   

Mobilisation de fonds pour la réalisation d’un nouveau projet et démarrage des activités en 2003. 
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RÉPUBLIQUE DE MOLDOVA 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1997 

Nombre de projet(s) à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD  

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances et à la Banque centrale (juillet 2000) 

Précédente :  5.1 au Ministère des finances et à la Banque centrale (août 1998) 

Note :   

Une procédure de partage des données au moyen du système Oracle de duplication instantanée relie les deux 
institutions. La base de données sur les dettes privées se trouve à la Banque centrale. 

Langues :  Russe au Ministère des finances et anglais à la Banque centrale  

Environnement :   Novell – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (dans les deux institutions); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (dans les deux institutions); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques (dans 
les deux institutions). 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une mission d’appui technique a installé le système de duplication en octobre 2001. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

RÉPUBLIQUE DOMINICAINE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1996 

Nombre de projet( à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement dominicain 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale  
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Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juin 2000) 

Précédente :  5.1.2 (novembre 1999) 

Langue :  Espagnol 

Environnement :  UNIX – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Banque centrale); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Banque centrale). 

Activités en 2002 :   

- La CNUCED a envoyé en mai une mission d’évaluation des besoins du Secrétariat d’état aux finances. Un 
document de projet a été rédigé et envoyé aux autorités dominicaines pour approbation. Il prévoit 
l’installation du SYGADE dans les bureaux du Secrétariat d’état aux finances et des activités telles que la 
formation à l’emploi du SYGADE et du DSM+. 

- Un représentant du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE en septembre à Genève 
et à des discussions au sujet de l’utilisation du système. Il a aussi participé à une réunion avec des membres 
de l’équipe centrale consacrée aux questions informatiques. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

La République dominicaine a demandé une installation complète du DSM+ à la Banque centrale et une 
formation à son utilisation. En outre, après la signature du document de projet, la version 5.2 du SYGADE sera 
installée au Secrétariat d’état aux finances. 

 

RÉPUBLIQUE ISLAMIQUE D’IRAN  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1997 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Don de la Banque mondiale  

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juillet 2000) 

Précédente :  5.0 (septembre 1997) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

Note :   

Le Ministère des finances emploie le relais automatique entre le SYGADE et le Système de notification de la 
dette de la Banque mondiale (DRS). 
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État opérationnel :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE et a eu des entretiens privés à 
Genève en septembre. 

Note :   

Un module spécial appelé Crédits documentaires extérieurs (FODOC) a été mis au point pour l’Iran. Il est 
devenu opérationnel en juin 2001.  

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

ROUMANIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1993 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Banque mondiale  

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances et à la Banque centrale (octobre 2000) 

Précédente :  5.1.1 au Ministère des finances et à la Banque centrale (1999) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau élargi 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

Note :   

Une procédure de partage des données entre les deux institutions sur la base du système Oracle de duplication 
instantanée a été mise en œuvre. Un module de gestion des dons intégré dans le SYGADE a été développé. 

État opérationnel du système :    

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Ministère des finances et Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Ministère des finances et Banque 
centrale); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Ministère des finances et Banque centrale); 

- DSM+ opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’utilisation du DSM+ pour l’analyse de la 
dette (Ministère des finances et Banque centrale). 

Activités en 2002 :   

Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 
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Problèmes rencontrés :   

Le module de gestion des prêts n’est pas totalement opérationnel. 

Activités planifiées :   

- La Roumanie souhaite des activités supplémentaires pour l’enregistrement des dons au Ministère des 
finances et l’emploi du DSM+ et éventuellement un module de gestion des risques à la Banque centrale. 

- Le Ministère des finances souhaite vivement établir un lien entre le SYGADE et d’autres systèmes intégrés 
de gestion financière. 

- Un document de projet (accord de maintenance avec activités) est en préparation. 

 

RWANDA  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1990 

Nombre de projet(s) à ce jour :  3 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances et à la Banque nationale 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances et à la Banque nationale (novembre 2000) 

Précédente :  5.1.2 au Ministère des finances (juin 1999) 

Langue :  Français 

Environnement :  Réseau local (Windows NT) au Ministère des finances et installation monoposte à la Banque 
nationale 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (dans les deux institutions); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Ministère des finances); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Ministère des finances); 

- DSM+ opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette (Ministère des finances). 

Activités en 2002 :   

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre; 

- Une délégation du pays a participé à un atelier sur les bulletins statistiques organisé à Nairobi (Kenya) en 
novembre; 

- Un nouveau document de projet a été rédigé en décembre. 

Problèmes rencontrés :  
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Activités planifiées :   

Un nouveau document de projet a été rédigé; il prévoit l’installation d’un réseau local multi-utilisateurs à la 
Banque nationale du Rwanda, son raccordement et la formation de membres du personnel des deux institutions à 
l’emploi des nouvelles fonctionnalités du système. 

 

SAO TOMÉ-ET-PRINCIPE  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1997 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD, Gouvernement portugais 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.0 au Ministère des finances et à la Banque centrale (juin 1997) 

Précédente :  – 

Langue :  Français 

Environnement :  Monoposte 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais pas utilisé. 

Activités en 2002 :   

L’équipe centrale du SYGADE a rencontré une délégation de la Banque centrale à l’occasion d’un atelier 
organisé à Nairobi (Kenya) en novembre.  

Problèmes rencontrés :   

En raison de problèmes financiers et institutionnels, les objectifs du projet n’ont pas pu être atteints. 

Activités planifiées :   

Le Programme SYGADE fera une nouvelle mission d’évaluation des besoins en 2003, à la demande du pays, en 
vue but de relancer les activités dans le cadre d’un nouveau projet. 

 

SÉNÉGAL  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1997 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos  

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse 

Utilisateur :  Ministère des finances 
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Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.0 (janvier 1997) 

Précédente :  – 

Langue :  Français 

Environnement :  Novell – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais pas utilisé. 

Note :   

La Suisse a clos le précédent projet. 

Activités en 2002 :   

Trois représentants du pays ont participé à un atelier SYGADE/Pôle dette sur les outils du SYGADE pour 
l’établissement de rapports, organisé à Libreville (Gabon) en mars. 

Problèmes rencontrés :   

L’équipement en place ne fonctionne plus et les autorités concernées n’ont pas les moyens de le remplacer. 

Activités planifiées :   

Comme les autorités sénégalaises semblent prêtes à relancer le projet, un nouveau document de projet leur sera 
présenté en 2003. 

 

SOUDAN  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1998 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité  

Source de financement :   

Actuelle :  Banque africaine de développement 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (février 2001) 

Précédente :  5.1 (février 1999) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes;  

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 
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Activités en 2002 :   

Une délégation du Soudan a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

TCHAD 

Date de démarrage du projet SYGADE :  2000 

Nombre de projets à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement tchadien 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (février 2001) 

Précédente :  – 

Langue :  Français 

Environnement :   Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques. 

Activités en 2002 :   

- Participation, en mars à l’atelier du Pôle dette organisé à Libreville (Gabon) pour l’établissement de rapports 
sur mesure; 

- Formation à l’utilisation du DSM+ à Genève, en mars; 

- Participation à un atelier sur les bulletins statistiques organisé à Nairobi (Kenya) en mai. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Une mission de formation technique à l’utilisation de la base de données est prévue pour avril 2003. 

 

TOGO  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1984 

Nombre de projet(s) à ce jour :  2 

Situation actuelle du projet :  En activité 
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Source de financement :   

Actuelle :  PNUD 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (février 2001) 

Précédente :  4.1 Plus (janvier 1990) 

Langue :  Français 

Environnement :  Windows – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes; 

- DSM+ opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette. 

Note :   

Le projet en cours, qui devait prendre fin en décembre 2002, a été reconduit jusqu’à la fin de mars 2003 de façon 
à assurer la soudure avec le nouveau projet. 

Activités en 2002 :   

- Des missions ont été menées en mai et en octobre pour fournir une formation à l’emploi du SYGADE et aux 
activités de gestion de la dette ainsi que pour compléter la base de données. 

- Deux missions ont été menées en novembre, fournir d’une part une formation à l’Initiative PPTE et d’autre 
part une formation à la restructuration de la dette et aux méthodes du Club de Paris. 

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

- Une formation de base au DSM+ a été fournie en décembre, suivie d’une mission d’évaluation qui a élaboré 
des propositions d’extension du projet. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

Approbation d’un nouveau document de projet durant le premier semestre de 2003. Ce projet visera à renforcer 
les capacités dans les domaines de l’analyse des statistiques et du portefeuille de la dette et comportera des 
missions de formation dans ces domaines. Il est aussi prévu de créer un module paiement et d’intégrer le 
SYGADE dans le système d’administration financière RIADEF (Réseau Informatisé pour l’analyse et la gestion 
macro-économique). 

 

TRINITÉ ET TOBAGO 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1985 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  PNUD (projet initial), Gouvernement de la Trinité-et-Tobago (extension) 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale  
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Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.1 (juin 1999) 

Précédente :  4.1 Plus (mars 1994) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Monoposte 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une mission d’installation de la version 5.1 du SYGADE a été conduite en juin 1999. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

- Installation de la version 5.2 du SYGADE au Ministère des finances, sur demande de celui-ci. Une nouvelle 
proposition de projet a été élaborée à cet effet et le projet devrait démarrer au début de 2003. 

- Établissement d’un lien entre la nouvelle installation du SYGADE au Ministère des finances et le système 
de la Banque centrale.  

 

TURKMÉNISTAN  

Date de démarrage du projet SYGADE :  2001 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  PNUD 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (juin 2001) 

Précédente :  – 

Langue :  Russe 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 

Activités en 2002 :   

Une mission a été menée en septembre pour mettre à jour le système, former le personnel informatique et fournir 
une formation avancée à l’établissement de rapports sur mesure.  

Problèmes rencontrés :   
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Activités planifiées :   

Mission de formation à l’emploi du DSM+ à la fin de 2003. 

 

UKRAINE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1995 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :  – 

Précédente :  PNUD 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.0 (novembre 1996) 

Précédente :  4.1 Plus (1995) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

Système installé mais pas utilisé. 

Activités en 2002 :   

Si aucune activité en 2002, dernière activité :   

Une mission d’installation et de formation a été conduite en 1996. 

Problèmes rencontrés :   

L’Ukraine a cessé d’employer le SYGADE car elle a mis au point son propre logiciel. 

Activités planifiées :   

 

VENEZUELA 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1998 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  Clos 

Source de financement :   

Actuelle :    – 

Précédente :  Gouvernement vénézuélien/prêt de la banque mondiale 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 (octobre 2000) 

Précédente :  5.1 (octobre 1998) 

Langue :  Espagnol 
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Environnement :  Windows NT – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 

Activités en 2002 :   

- Le Directeur du Bureau juridique et un juriste du Ministère ont participé à un atelier sur les aspects 
juridiques de la gestion de la dette organisé conjointement par l’UNITAR et la CNUCED à Genève en 
juillet.  

- Une délégation du Ministère des finances a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE et a eu 
des entretiens avec les membres de l’équipe centrale du SYGADE à Genève en septembre. 

Problèmes rencontrés :   

En raison du renouvellement rapide du personnel (sous-traitant) durant la mise en place de la base de données il 
a fallu constamment former de nouveaux utilisateurs. 

Activités planifiées :   

Le projet financé par la Banque mondiale étant clos depuis décembre 1999, on envisage un projet de suivi pour 
intégrer le SYGADE dans le système d’administration financière du Ministère (SIGECOF). 

Un programme de formation a été soumis au Ministère des finances pour l’organisation de plusieurs ateliers de 
formation à l’emploi du DSM+, à la validation des données et à l’établissement de bulletins statistiques. 

 

VIET NAM 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1996 

Nombre de projet(s) à ce jour :  4 

Situation actuelle du projet :  En activité (2) 

Source de financement :   

- Actuelle :  Fonds d’affectation spéciale de la Suisse, Agence australienne pour le développement 
international, PNUD 

- Précédente :  Banque asiatique de développement, PNUD, Fonds d’affectation spéciale de la Suisse, FMI, 
CNUCED 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances (novembre 2000) et à la Banque centrale (juin 2001) 

Précédente :    5.1.2 au Ministère des finances et à la Banque centrale (octobre 1999)  

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows NT – Réseau local  

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée; 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 
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Activités en 2002 :   

- Une mission de deux mois et demi, financée par le PNUD, a été conduite durant le premier trimestre pour 
faire une étude de base et élaborer un système de suivi et d’évaluation qui seront employés pendant et après 
l’exécution d’un nouveau projet de trois ans. 

- L’équipe centrale du SYGADE a fait une mission de deux semaines en octobre pour coordonner et préparer 
l’exécution du nouveau projet. Elle a tenu compte des deux installations du SYGADE existantes à Hanoi.  

Problèmes rencontrés :   

Retard du recrutement d’un consultant international devant être posté au Viet Nam pour le nouveau projet. 

Activités planifiées :   

Un nouveau projet d’ensemble (VIE/01/010 - Renforcement des capacités pour une gestion efficace et durable de 
la dette extérieure) a commencé à la fin de 2002. Ce projet de trois ans, financé par l’Australie, la Suisse et le 
PNUD et coexécuté par les Crown Agents et la CNUCED sous les auspices du Bureau du PNUD à Hanoi, est 
conçu pour traiter un large éventail des questions essentielles liées à la gestion de la dette, y compris les 
questions institutionnelles et la stratégie. 

 

YÉMEN 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1999 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  Gouvernement yéménite 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Banque centrale; Ministère des finances 

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 à la Banque centrale (octobre 2000) et au Ministère des finances (novembre 2001) 

Précédente :  5.1.2 à la Banque centrale (octobre 1999)  

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows 98 – Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes. 

Note :   

Le projet SYGADE pour le Yémen s’intègre dans un projet plus vaste du PNUD pour le renforcement des 
capacités de gestion économique et financière exécuté par le FMI. La composante SYGADE elle-même est 
financée par le Yémen et sa mise en œuvre a commencé au milieu de 1998 avec un stage du conseiller en gestion 
de la dette à Genève.  

Activités en 2002 :   

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

- Une mission d’évaluation du projet a été conduite en novembre; elle a remanié le calendrier du projet et 
reporté sa date de clôture de mars 2003 à juin 2003. 
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Problèmes rencontrés :   

La version 5.2 du SYGADE a été installée au Ministère des finances par des informaticiens de la Banque 
centrale, mais elle n’était pas opérationnelle en 2002 en raison de l’insuffisance de l’appui informatique local et 
d’incertitudes institutionnelles concernant son utilisation. Ces incertitudes ont été levées après la révision du 
calendrier du projet en novembre 2002. 

Activités planifiées :   

- Installation du SYGADE au Ministère de la planification et du développement; 

- Réinstallation de la version 5.2 au Ministère des finances avec un appui informatique local et depuis 
Genève; 

- Établissement d’un lien entre la Banque centrale, le Ministère des finances et le Ministère de la planification 
et du développement; 

- Évaluation d’une liaison avec l’installation SYGADE des trois institutions au moyen duquel chaque 
institution aura un accès réservé à une base de données sur la dette, et élaboration d’un projet de suivi pour 
adapter l’emploi du SYGADE dans les trois institutions en fonction de leur rôle respectif dans la gestion de 
la dette nationale; 

- Trois mois et demi de formation à l’emploi du SYGADE pour les trois institutions. 

 

ZAMBIE 

Date de démarrage du projet SYGADE :  1986 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  PNUD (projet initial), Gouvernement zambien (extension) 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances et à la Banque centrale (octobre 2000) 

Précédente :  5.1.2 au Ministère des finances (2000), et 5.1 à la Banque centrale (janvier 2000)  

Note :   

Le Ministère des finances a temporairement employé la version 4.1 Plus en raison de problèmes rencontrés avec 
Oracle. 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Windows 2000 – Réseau local 

Version de la base de données :   

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Ministère des finances et Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Ministère des finances et Banque 
centrale); 

- DSM+ opérationnel :  le personnel a reçu une formation de base à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la 
dette (Banque centrale). 
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Activités en 2002 :   

- Une délégation du pays a participé à la réunion du Groupe consultatif du SYGADE à Genève en septembre. 

- Des représentants du Gouvernement ont participé à un atelier conjoint MEFMI/CNUCED sur la validation 
des données relatives à la dette et sur l’établissement de rapports au moyen du SYGADE organisé à Lusaka 
en octobre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

ZIMBABWE  

Date de démarrage du projet SYGADE :  1986 

Nombre de projet(s) à ce jour :  1 

Situation actuelle du projet :  En activité 

Source de financement :   

Actuelle :  PNUD (projet initial et première extension), Gouvernement du Zimbabwe (deuxième 
extension) 

Précédente :  – 

Utilisateur(s) :  Ministère des finances; Banque centrale  

Version(s) installée(s) :   

Actuelle :  5.2 au Ministère des finances et à la Banque centrale (novembre 2000) 

Précédente :  5.1.2 au Ministère des finances (octobre 1999) et à la Banque centrale (janvier 2000) 

Langue :  Anglais 

Environnement :  Réseau local 

Lien avec d’autres systèmes :  Non 

État opérationnel du système :   

- Base de données régulièrement actualisée et validée (Ministère des finances et Banque centrale); 

- Système employé pour le suivi et l’établissement de rapports internes (Ministère des finances et Banque 
centrale); 

- Système employé pour la production d’un bulletin statistique et/ou d’autres publications périodiques 
(Banque centrale); 

- Le personnel a reçu une formation avancée à l’emploi du DSM+ pour l’analyse de la dette (Banque 
centrale). 

Activités en 2002 :   

Des représentants du Gouvernement ont participé à un atelier conjoint MEFMI/CNUCED sur la validation des 
données relatives à la dette et l’établissement de rapports au moyen du SYGADE organisé à Lusaka (Zambie) en 
octobre. 

Problèmes rencontrés :   

Activités planifiées :   

 

 

 


